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ONSOZ

Subat 2007 tarihinde hazirlanmaya baglanan “Cagdas Miizecilik
Anlayisinda Cagdas Sanatlar Miizeciligi: Ankara Devlet Resim ve Heykel Miizesi
Ormnegi” isimli uzmanlik tezi, bir y1l boyunca siirdiiriilen arastirma ve ¢alismalarin
sonucunda tamamlanmistir. Akademik anlayis ve bilimsel yontemlere dayandirilarak
hazirlanan bu calismanin, devlet idaresi i¢inde uygulanilabilir Oneriler getirmesi

amagclanmustir.

Ulkemizde, miizecilik alaninda yeni yaklasim ve ¢oziim onerilerine ihtiyag
duyulmaktadir. Ankara Devlet Resim ve Heykel Miizesi’'nin, pek ¢ok devlet miizesi
gibi ciddi sorunlari bulunmaktadir. Bu tez, ¢cagdas sanat miizesi niteligi tasiyan ve
ayni zamanda bir devlet miizesi olan Ankara Devlet Resim ve Heykel Miizesi i¢in
yeniden yapilanma yoniinde Oneriler getiren ¢agdas miizecilik alanininda bir

calismadir.

Bu caligmanin gerceklesmesinde gostermis olduklari anlayis ve ilgiden
dolay1 Daire Baskani Berrin Kavlak, tez danigsmani Vural Yurdakul ve c¢alisma

arkadasim Asman Topal’1 6zellikle anmaktan mutluyum.

Bu tezin hazirlanma siirecinde yardimin1 ve destegini esirgemeyen basta

annem Irve Sentiirk ve tiim aileme sonsuz tesekkiirlerimi sunarim.
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SINAV YETERLIK KOMiSYONUNA
BEYAN
Bu belge ile uzmanlik tezindeki biitiin bilgilerin akademik kurallara ve etik davranis
ilkelerine uygun olarak toplayip sundugumu; ayrica, bu kural ve ilkelerin geregi olarak,

calismada bana ait olmayan tiim veri, diisiince ve sonucglar1 andigimi ve kaynagini
gosterdigimi beyan ederim.
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Seda SENTURK
Kiiltiir ve Turizm Uzman Y ardimcisi



OZET

Avrupa ve Amerika’da miizecilik kavraminin olugmasi ve miizelerin
kurulmasi 18. yiizyilda gerceklesmis; miizecilik, 20. yiizyilda bilimsel bir boyut
kazanmistir. Ulkemizde miizecilik calismalari Osmanli Devleti déneminde, 19.

ylizyilin ortalarinda bir devlet hizmeti olarak baslamistir.

Kiiltiirel hazinemizin neredeyse tamami Kiiltiir ve Turizm Bakanligina bagl
devlet miizelerinde bulunmaktadir. Merkezden yonetim, yetersiz ddenek, personel
eksikligi gibi olumsuzluklar, miizelerde koleksiyon yoOnetiminden alt yap1
yetersizligine kadar pek cok alanda sorunlar olusturmaktadir. Pek cok {ilkede,
miizelerin benzer sorunlart olmus bu durum, yetkilileri ¢dziim liretmeye zorlamistir.
Son yirmi ila otuz y1l boyunca saglanan gelismeler ve gelistirilen yeni yaklasimlarla,
miizecilik adeta yeniden tanimlanmistir. Halkla biitlinlesme, etkili tanitim, ilgi ¢ekici
sergileme, dogru yontem ve kanallar araciliiyla egitim, etkin yonetim, iist diizey
teknoloji kullanimi ¢agdas miizecilik yaklasimi iginde yer almaktadir. Ulkemizdeki
miizelerin, bu yeni yaklasima gdére mevzuat, idare ve personel yoniinden yeniden

yapilandirilmasi durumu ortaya ¢ikmaktadir.

Bir ¢agdas sanat miizesi olan Ankara Devlet Resim ve Heykel Miizesi’'nin
sorunlarinin ¢6éziilmesi ve cagin gerisinde kalan kosullarinin diizeltilmesi i¢in, cagdas
miizecilik anlayisinda miize yeniden degerlendirilmeli; idari, mevzuat ve personel
acisindan yeniden yapilandirilmalidir. Ankara Devlet Resim ve Heykel Miizesi’nin
cagdas miizecilik anlayisinda, yeniden yapilandirilmast adina dneriler sunan bu tez
kapsaminda; “miizecilik” kavrami, lilkemizde miizeciligin gelisimi, ¢agdas miizecilik
ve yeni miizecilik yaklasimlart incelenmistir. Gelismis toplumlar ve giinlimiiz
uygarliklart i¢in cagdas sanat miizelerinin 6nemi ve gerekliligi vurgulanmas,
Tiirkiye’deki modern sanat ve sanat miizeleri hakkinda bilgi verilmistir. Miize
yonetimi, koleksiyon yonetimi, kaynak olusturma, tanitma, sponsorluk alanlarinda

Ankara Devlet Resim ve Heykel Miizesi i¢in Oneriler sunulmustur.



ABSTRACT

Museology and museums were founded in 18th century in Europe and
America. In 20th century, the studies on the field of museum turned into a scientific
branch. In Turkey, studies on museum were launched in period of Ottoman Empire

in mid 19th century, by the state.

In Turkey, nearly most of the national cultural assets are preserved in the
museums affiliated to the Ministry of Culture and Tourism. The disadvantages such
as heavy central administration, insufficient subsidy and lack of human resources
cause many problems differing from collection management to infrastructure in these
museums. In many countries, museums, with similar problems in the past, forced the
authorities to solve these problems. Museum and museology have been redefined in
the light of developments and new approaches throughout the last thirty years. This
new approach includes public relations, efficient presentation, attractive exhibition,
new education methods, effective administration and high technology. Museums in
Turkey should therefore be reconstructed with regard to administration, legislation

and human resources management.

In order to solve the problems and improve the conditions of State Museum
of Fine Arts in Ankara, the new approach to museology should be considered. The
museum should be reconstructed with regard to administration, legislation and
human resources management. These have been analyzed museology, the past of
museology in Turkey, contemporary museology and new approaches to museology
within this thesis that offers new suggestions for reconstruction of State Museum of
Fine Arts in Ankara in conformity with contemporary museology. They have been
emphasized the importance and necessity of contemporary museums for developed
societies and modern civilizations. The thesis has acquainted with modern art and art
museums in Turkey. The suggestions on museum management, collection
management, financing, presentation, sponsorship have been offered for State

Museum of Fine Arts in Ankara in conformity with the new approach to museology.



1. GIRIS

“Cagdas Miizecilik Anlayisinda Cagdas Sanatlar Miizeciligi: Ankara Devlet
Resim ve Heykel Miizesi Ornegi” isimli ¢alismamz kapsaminda; Kiiltiir ve Turizm
Bakanlig1 Giizel Sanatlar Genel Miidiirliigii’nlin merkez orgiitiine bagh bir miidiirliik
olarak oOrgiitlenmis olan Ankara Devlet Resim ve Heykel Miizesi’nin, c¢agmn
sartlarina uygun bir sekilde yonetilmesi ve hizmet vermesi i¢in yeni Oneriler

getirmek amaclanmistir.

Calismamuza iliskin arastirmalar; Milli Kiitiiphane, Bilkent Universitesi
Kiitliphanesi ve Tiirk Tarih Kurumu Kiitiiphanesi’'nde gerceklestirilmis; konuya
iliskin bilimsel arastirma ve kitaplara buralardan ulasilmistir. Yiiksek Ogretim
Kurumu tez arsivine internet aracilifiyla ulasilmis; tilkemizde konu ile ilgili yapilan
akademik calismalardan bu sekilde yararlanma imkani bulunmustur. Yurtdisinda
cagdas miizecilik uygulamalarina 6rnek teskil edebilecek kurumlar, internette yapilan

arastirmalar sonucu incelenmistir.

Elde edilen bilgiler, calismamizin amacina uygun olarak siniflandirilmis ve
siralanarak tez metni haline getirilmistir. Oncelikle “miizecilik” iizerinde durularak
terim olarak ne ifade ettigi, tarihsel gelisimi ve uygulama ornekleri sunulmaya
calistlmigtir. Ayn1 boliimde, iilkemizde miizeciligin ge¢misine ve giinlimiiz
miizeciligine iliskin bilgi verilmistir. Ugiincii boliimde, cagdas miizecilik {izerinde
durulmus, yeni miizecilik yaklagimlari, bu yaklasimlar temel alinarak yapilan
uygulamalar anlatilmistir. Cagdas sanat miizelerine iliskin dordiincii boliimde, bu
miizelerin 6nemi ve gerekliligi vurgulanmis, Tirkiye’de modern sanat ve sanat
miizelerinin durumu ortaya konmustur. Tezimizin asil konusu olan Ankara Devlet
Resim ve Heykel Miizesi’nin bugiinkii durumu ve gegmisi besinci boliimde ele
alinmis; altinc1 boliimde, cagdas miizecilik anlayisinda bir ¢agdas sanat miizesi olan

miize i¢in Oneriler getirilmeye calisilmistir.



Cagimizda, yasayan, doniisen, etkinliklerinde zenginlesen koleksiyon
yonetimi ve sergileme gibi miizecilik calismalar1 disinda, halkla iliskiler, tanitim
pazarlama ve igletme gibi farkli disiplinlerden yararlanmay1 gerektiren miizecilik,
devamli olarak yeniliklerin ve gelisimlerin yasandigi bir alana doniismiistiir. Bu
durum, konuyla ilgili devamli arastirma yapmayi1 ve kendi i¢inde uzmanliklara

ayrilmay1 gerektirmektedir.

Caligma kapsaminda; miize yonetimi, koleksiyon yonetimi, kaynak
olusturma, tanitma, sponsorluk gibi herbiri ayr1 bir akademik yiiksek lisans tezi
konusu olabilecek basliklar, bir arada ele alinmis; cagdas miize yonetimi anlayisinda
her birinin 6nemi ve yeri belirlenmeye ¢alisilmistir. Akademik ¢aligma ve bilimsel
temellere dayandirma anlayisiyla yazilan bu tez, biirokratik yonden somut Oneriler
icerebilecek, uygulamaya yonelik nitelikte hazirlanmaya c¢alisilmigtir. Tiim
ozellikleri ile bu c¢alisma, ¢agdas miizecilige iliskin genel bir c¢erceve cizmekte,
Ankara Devlet Resim ve Heykel Miizesi’nin ¢agdas miizecilik anlayisinda, varlik

sebebine uygun olarak yeniden yapilandirilmasi adina 6neriler sunmaktadir.



2. MUZECILIK

Miizeler, topluma ve gelecek kusaklara aktarmak tizere barindirdiklar1 varlik
ve degerlerle diinya uygarligi icin vazgecilmez bir konuma sahiptir. Miizecilik
kapsaminda yer alan faaliyetlerin baslangici antik c¢aglara kadar uzanmakta;
miizeciligin bir disiplin olarak sistemlestirilmesi ise 20. yiizyilin baglarina

rastlamaktadir.

2.1. Miizeciligin Tanim

“Miize” kelimesi, Latince “miizler (periler) tapinag1” anlamina gelen museum
veya Yunanca mouseion kelimelerinden dilimize gegmistir (Arseven, 1983:1487;
Yiicel, 2006:240). Sanat ve eski eserleri koruma ve sergileme amacl bina (Arseven,
1983:1487) olarak acgiklanabilecek miize sozciigii, Tiirkiye’nin 1956 yilindan itibaren
tiyesi oldugu International Cauncil of Museum (ICOM)’un genel tanimlamasina
gore:
“tarihi-arkeolojik eserlerin ve tabiattan toplanmis nesnelerin
teshir edildigi mekanlar, tabii parklar, nebatat ve hayvanat
bahgeleri, akvaryumlar ve halkin ziyaretine acik bigimde
diizenlenmis tarihi Oren yerleri” anlamina gelmektedir (Yiicel,

2006:240-241).

Sanat ve eski eserler ile doga nesnelerine sahip olma, bunlari koruma ve
sergileme anlayis1 Paleolitik ¢aga degin uzanmakla birlikte; miizecilik kavrami,
temel olarak 18. yiizyilda ortaya ¢ikmis, 20. yiizyilda her alanda oldugu gibi gelisen
arastirmalar ve teknoloji, s6z konusu kavrama bilimsel bir boyut kazandirmistir

(Yaman, 2005:9).



2.2. Diinyada Miizeciligin Tarihi

Miizeciligin temel faaliyeti olan koleksiyon olusturma davranisi, cesitli
amaclarla da olsa ¢ok eski tarihlere uzanmaktadir. Eski Misir ve Mezopotamya’da
degerli nesnelerin, mezar, tapinak, kutsal mekan ve saraylarda dini amagh olarak
toplanmasiin yani sira; savas ganimetlerinin halkin seyrine sunulmasi, siyasi ve
askeri glic gosterisinin  bir parcast olarak gerceklestirilmekteydi (Yaman,

2005:9;Yticel, 2006: 241).

Tarihte, giinlimiiz miize kavramina en yakin uygulama, Antikcagda Atina’da
goriilmektedir. Akropol'’deki Propylai®’nin resim deposu anlamina gelen
Pinakotheka ismi verilen salonunda ilk miizenin kuruldugu kabul edilmektedir

(Yiicel, 2006: 241; Yaman,2005:9).

Mouseion kelimesi, Iskenderiye’de I. Ptolemaios Soter (M.O. 305-283)
tarafindan kurulan i¢inde iinlii kiitiphanenin bulundugu akademik nitelikteki merkez
icin kullanilmig; ayn1 donemde Bergama krallar saraylarinda orijinal ve kopya Grek
heykellerinin koleksiyonlarini olusturmaya baslamislar, bu davranig {ist diizey bir
begeni olarak gelenekselleserek Romalilar tarafindan da siirdiiriilmiis, c¢esitli
mekanlarda toplanan eserler sergilenmistir (Yiicel, 2006: 241). Dogu Roma
Imparatoru 1. Constantinus’un kurdugu sehir Costantinopolis yani Istanbul’u
heykellerle donatmasi, koleksiyonculugun kilise ve manastirlarin degerli esyalari
toplamasindan ibaret  olan ortagagda dikkate deger bir uygulama olarak

goriilmektedir (Yaman, 2005:9).

15. yiizyilda Ronesansla beliren hiimanizmle Antik donem ve sanatina

duyulan ilgi, giiniimiiz koleksiyonculuguna benzer biiyiikk ¢apta uygulamalarin

! Yunanca’da yukar1 anlamina gelen akron ile sehir anlamima gelen polis kelimelerinin
birlegsmesinden olusan (Arseven, 1983:32), iginde tapinak ve kralin saraymin insaa edildigi, yiiksek
tepe lizerine kurulan kale anlamina gelen akropolis sdzciigiiniin kisaltilmis hali (Turani, 1995:9).

2 Yunanca 6n anlamina gelen pro ve kapi anlamna gelen pulé kelimelerinden olusan sdzciik, on kap1
anlamina gelir; Atina Akropolii’ne Propylai olarak adlandirilan stitunlu anitsal yapidan girilir
(Arseven, 1983:1630).



baslamasin1 saglamustir (Yaman, 2005:9). Unlii Avrupali Medici, Este, Gonzague ve
Farnese aileleri bu alanda 6ne ¢ikmaktadir; ayn1 dénemde italyan hekim Ulisse
Aldrovandi’nin ilging doga nesnelerini sergilemesi, Toskana Grandiki I
Cosimo’nun koleksiyonunu Uffizi Galerisi’nde ziyarete a¢masi, Fransa kralinin
koleksyonunu sergilemesi, kazilarla Pompei ve Herculanum kentlerinin ortaya
cikarilist gibi art arda gelisen olaylar koleksiyonculuga olan ilgiyi artirmakla birlikte
miize bilincinin olugmasinda ilk temellerin atilmasini saglamistir (Yiicel, 2006:

241).

1683 yilinda Oxford Universitesi'ne bagl ilk bilim miizesi Ashmolean
Museum, tarih¢i ve koleksiyoncu Elias Ashmole’un eski Grek, Roma ve dogu
uygarliklarina ait pargalardan olusan koleksiyonunun sergilenmesi sonucu miizeye

dontstiiriilmesi ile agilmistir (Yaman, 2005:9; Yiicel, 2006: 241).

18. yiizyil ile birlikte koleksiyonculugun 6nemi devam etmis, Avrupa’da
miizelerin sayis1 hizla artmuistir. 1759 yilinda, ingiltere Parlementosu British
Museum’un temelini olusturan koleksiyonu 20.000 sterlin karsiliginda Sir Hans
Sloane’dan satin almis; Fransiz Devrimi Hiikiimeti, I. Frangois ve XIV. Louis’nin
0zel koleksiyonlarinin gelistirilmesinden olusan Louvre Miizesi’nin agilisin1 27
Temmuz 1793’te yapmustir (Yaman, 2005:9-10; Yiicel, 2006: 241). 18. yiizyilda,
miizecilik alaninda ABD de etkin bir sekilde ortaya ¢ikmis; pes pese 1773 yilinda
Charleston ve 1785 yilinda Philadelphia miizelerinin kurulmasiyla dikkat ¢ekmistir
(Yaman, 2005:10).

19. yiizyilda Ispanya’da VII. Fernando tarafindan 1819°da Madrid Prado
Miizesi acilirken, Almanya’da Berlin, Rusya’da Hermitage, Avusturya’da Belvedere
miizeleri kurulmus; diinyanin en biiyiik miizelerinden biri olan ve Amerika’da agilan
Metropolitan Museum of Art biiyiik etki yaratmistir (Yaman, 2005:10; Yiicel, 2006:
241).



2.3. Tiirkiye’de Miizeciligin Tarihi

Tiirkiye’de miizeciligin 19. yiizyilin ortalarindan itibaren basladigi kabul
edilmekle beraber eski ve degerli nesneler ile sanat eserlerini toplama, koruma ve

sergileme gelenegi ¢ok daha eski tarihlere kadar uzanmaktadir.

Selguklu doneminde, Konya Alaaddin tepesine antik doneme ait cesitli
parcalarin yerlestirildigi, Fransiz gezgin Leon de Laborde’un graviirlerinde
goriilmektedir (Yiicel, 2006:241). 15 ve 16. yiizyillarda, Fatih Sultan Mehmed ve
Kanuni Sultan Siileyman sanat hamilikleri ve hazinelerine kattiklar1 degerli
nesnelerle koleksiyoncu kimlikleri 6n plana ¢ikan Osmanli padigahlaridir (Rogers ve

Ward, 1988; Oz, 1993; Renda, 1999; Yiicel 1999: 241; Yaman, 2005: 14).

Sultan Abdiilmecid’in 1845 yilinda Yalova’ya yapti§1 bir gezi sirasinda
Imparator Konstantin’in adin1 tasiyan yazith taslari toplatarak Istanbul’a gonderdigi,
ayn1 donemde Tophane-i Amire Miisiri Rodosizdde Damad Fethi Ahmed Pasa’nin
imparatorlugun ¢esitli yorelerinden eski ve degerli nesnelerin Istanbul’a
gonderilmesini istedigi bilinmektedir (Yaman, 2005:14; Yiicel, 2006: 241). Sultan
Abdiilmecid donemindeki bu uygulamalar, iilkemizdeki ilk resmi miizecilik
calismalarinin baslamasini saglamistir. Toplanan nesneler, eski silah ve savas
gereclerinin korundugu Harbiye Ambari olarak kullanilan Aya Irini Kilisesi'ne
konulmus; kilisedeki objeler Mecma-1 Esliha-i Atika (Eski Silah Bolimi) ve
Mecma-1 Asar-1 Atika (Eski Eser Boliimii) olmak iizere iki bolim halinde
diizenlenmistir (Yaman, 2005:14; Yicel, 2006:241). 1869 yilinda, Sadrazam Ali
Pasa zamaninda Maarif Nazir1 Saffet Pasa’nin emriyle olusan koleksiyon Miize-i
Hiimayun (imparatorluk miizesi) ismi verilerek halkin ziyaretine ag¢ilmis, miizeye
Galatasaray Sultanisi tarih 6gretmeni Ingiliz Edward Goold miidiir olarak atanmus,
miize koleksiyonuna iligkin Fransizca bir katalog 1871 yilinda yayimlanmistir (Ogan,
1983:1487; Yaman, 2005:14; Yiicel, 2006:241). Bu yillarda, Goold un, Istanbul ve
cevresindeki miizede degerlendirilebilecek nesneleri toplamakla da gorevlendirildigi,

bu kapsamda yaptig1 ¢alismalar sonucunda Marmara ve Tekirdag’daki heykelleri



miize koleksiyonuna  kazandirdigi bilinmektedir (Ogan, 1983:1487; Yaman,
2005:14; Yiicel, 2006:241).

Miize-i Hiimayun , agilisindan iki y1l sonra Sadrazam Ali Paga’nin dliimiiniin
ardindan goreve gelen Mahmud Nedim Pasa doneminde herhangi bir neden
gosterilmeksizin kapatilmis, miize midiiri Goold gorevinden alinmis, yerine
Avusturya el¢isi Freiherr von Prokesch-Osten’in  1srar1 iizerine  koleksiyon
sorumlusu olarak Terenzio' getirilmis; bu donem miize icin parlak gecmemistir

(Ogan, 1983:1487; Yaman, 2005:14; Yiicel, 2006:241).

Mahmud Nedim Pasa’nin gorevden alinarak yerine Ahmet Vefik Paga’nin
sadrazamliga atanmasiyla miize midirliigii yeniden agilmis, miidiirliige 6liimiine
kadar bu gorevde kalacak Alman asilli Avusturya Lisesi Miidiirii Dr. Philipp Anton
Dethier getirilmistir (Ogan, 1983:1487; Yaman, 2005:14; Yiicel, 2006:241).

Dr. Dethier, miize miidiirii oldugu 1872-1881 yillar1 arasinda miizecilik,
arkeoloji ve sanat tarihi alanlarinda Onemli c¢aligmalar yapmistir. Heinrich
Schliemann’in Atina’ya kacirdigi Truva hazinesini geri almak i¢in Atina’da
mahkemeye basvurmusg, Osmanli Devleti’ne yliksek bir tazminat ddenmis ve dava
diismustir (Yiicel, 2006:241). 1874’te  Cesnola Koleksiyonu’nu Kibris’tan
getirtmis, koleksiyonun parcast olan heykeller donemin Medeniyet gazetesinde
yaymlanmustir (Yaman 2005:14). Eski eserlerin korunmasma iliskin Asar-1 Atika
Nizamnamesi (Eski Eserler Tiziigii) 1874’te Dr. Deither’in katki ve etkisiyle
yiiriirliige girer (Ogan, 1983:1488; Yaman, 2005:14; Yiicel, 2006:241). Ote yandan,
miize koleksiyonu hizla biliyiimekte, miizede ¢alisan personel sayisi ve ihtiyact
artmaktadir; bu ihtiyaci karsilamak i¢in arkeoloji ve miizecilik egitimi verecek bir
okulun agilmasi diisiiniiliir ayrica liyelerinden birinin Osman Hamdi Bey oldugu

"Miize Komisyonu" kurulur (Yaman, 2005:14).

1870’11 yillarin basina gelindiginde Osmanli Devleti’nde resmi olarak ¢eyrek

ylizyila heniiz ulagmig olan miizecilik ¢aligmalarinda, dikkate deger gelismelerin

! Terenzio, donemin Istanbul’daki Lyod Autrichien vapur acentasinin sahibinin ogludur, ayni
zamanda ressam ve koleksiyonerdir (Ogan, 1983:1487; Yiicel, 2006:241)



kaydedildigi goriilmektedir. Hizla gelisen koleksiyon i¢in, zaten miize binasi olarak
kullanilmaya el verisli olmayan Aya Irini yeterli olamamaktadir. Halkin ziyaretine
acilabilecek, Avrupa’daki Orneklerine benzer bir miizeye sahip olma diisiincesi ile
1873 yilinda Maarif Naziri Cevdet Pasa tarafindan, miizenin Cinili Kosk’e
tasinmasi fikri ortaya atilmis; Kosk, yapilan onarimlarla miizeye doniistiiriilerek 03
Agustos 1881 tarihinde Maarif Nazir1 Miinif Pasa tarafindan yeni Miize-i Hiimayun'

olarak acilmistir (Yiicel, 2006:242).

Miizenin Cinili Késk’te yeniden agilisinin ardindan kisa bir siire sonra 1881
yilinda Miidiir Dr. Dethier 6liir (Yiicel, 2006:242). Maarif Nezareti miize miidiirii
olarak atanabilecek bir kisi arayisina girer, yeterli biri bulunamaymca Berlin
El¢iligi’nden birinin bulunmas: konusunda resmi olarak yardim istenir, Berlin
Miizesi Bagkatibi Rr. Millhofer’le sekiz yillik bir s6zlesme imzalanmak iizere iken
Osman Hamdi Bey, babas1 Ethem Pasa ve okul arkadasi Miinir Pagsa’nin destegi ile
II. Abdiilhamid tarafindan 11 Eyliil 1881 tarihinde miize miidiirliigiine atanir(Ogan,
1983:1488; Yaman, 2005:14-15) . Boylece Tiirk miizeciligi ve sanat tarihinde yeni
bir donem baglar. Sanay-i Nefise Mektebi (Giizel Sanatlar Okulu) miidiirliigii gorevi
de verilen Osman Hamdi Bey, ayn1 zamanda ressam ve arkeologtur; Nemrut, Sayda,
Lagina kazilarma katilir, kazilardan cikan iglerinde {inlii Iskender lahitinin de
bulundugu degerli nesneler Istanbul’a getirilir (Ogan, 1983:1488; Madran ve Onal,
2000:176; Yaman, 2005:15; Yiicel, 2006:242).

Osman Hamdi Bey, miize koleksiyonunun kayit altina alimmasi geregini
gormiis, A. Jaubin ve G. Mendel’e bilimsel kataloglar hazirlattirmistir (Yiicel,

2006:242).

Biiyiiyen koleksiyon i¢in zamanla Cinili Kosk de yetersiz kalir. Yeni miize
binasi, Sayda lahitleri ve Grek tapinaklarindan esinlenilerek Mimar Valaury
tarafindan tasarlanir; binanin ilk bolimi 1891, ikinci bolimi 1902 ve iiglincii
boliimii 1908’de tamamlanarak hizmete agilir (Ogan, 1983:1488; Madran ve Onal,
2000:176;Yicel, 2006:242).

{ Bugiinkii Arkeoloji Miizesi, Eski Sark Eserleri Miizesi ve Tiirk Cini Seramikleri Miizesi’nden olusan
Istanbul Arkeoloji Miizeleri Midiirligii.



Osman Hamdi Bey, basinda bulundugu kurumlarin yonetimiyle ugragsmanin
yan1 sira, Konya ve Bursa’da miize agilmasi konusunda ¢alismis; s6z konusu illerde
miizeler, sirasiyla 1902 ve 1904 yillarinda onun katkilar1 sonucunda acilmistir

(Yaman, 2005:15). Bu miizelerin agilisin1 Yaman:

“Miizelerin Konya, Bursa, Istanbul gibi Tiirk izlerini tasiyan
kentlerde kurulmasi istegi Osman Hamdi’deki aydinlanma ve

koken arama diislincesinin de bir kanit1 gibidir.”
sekilde agiklamaktadir (2005:15).

Osman Hamdi Bey’in Tiirkiye’de miizeciligin kurumsallasmasi amaciyla
yaptig1 en Onemli calismalardan biri sliphesiz hazirladigi mevzuattir. Yiriirlige
girdigi 1884 yilindan 1973 yilina kadar gecerliligi siiren yeni Asar-1 Atika
Nizamnamesi (Eski Eserler Tiiziigii)’ni diizenler (Ogan, 1983:1488; Madran ve Onal,
2000:176; Yaman, 2005:15; Yiicel, 2006:242).

Osman Hamdi Bey’in 1910 yilindaki Olimiiniin ardindan; 1892 yilindan
itibaren miize miidiir yardimciligi gorevini Ustlenen, 1910 yilinda kisa bir siire
sehreminliginde bulunan Osman Hamdi’nin kardesi Halil Ethem (Eldem) 1931°de
emekli oluncaya kadar yiiriitecegi miize midirliigli gorevine atanir (Ogan,
1983:1488; Yaman, 2005:15; Yiicel, 2006:242). Bursa, Konya, Halep, Kudiis,
Baalbek miizelerinin kurulmasinda da etkin rol oynayan (Ogan, 1983:1488) Halil
Ethem Bey, 1910 yilinda basina gectigi miizenin koleksiyonunu Tiirk uzman
olmadig1 i¢in yabanci uzmanlara diizenletmis; koleksiyona iliskin bilimsel yayin

yapilmasi i¢in ¢abalamis ve yeni kataloglar hazirlatmigtir (Yiicel, 2006:242).

Ote yandan, 1917 yilinda miize binasi yakininda bulunan Sandy-i Nefise
Mektebi, Cagaloglu’na tasinir; okulun eski binasi Eski Sark Eserleri Miizesi’ne
doniistiiriilir  (Yiicel, 2006;242). 1914 yilinda Siileymaniye Camii’nin
imarethanesinde, imparatorlugun ¢esitli yerlerinden toplanan ve vakif binalarindan

getirilen nesnelerden olusan Tiirk ve Islam eserlerinin yer aldig1 Evkaf-1 Islamiye



Miizesi (Yaman, 2005:15; Yiicel, 2006:242); Kasimpasa Tersanesi’ndeki
Nakkashane’de de Deniz Miizesi kurulur (Yiicel, 2006:242).

Tiirkiye Biiyiik Millet Meclisi’nin 1920 yilinda ag¢iliginin ardinindan kurulan
hiikiimetin programindaki eski eserlere iliskin diizenlemenin yami sira Maarif
Vekaleti (Milli Egitim Bakanligi)’ne bagh Tiirk Asar-1 Atika Miidiirliigii niin
kurulmus olmasi, kurulus asamasinda olan yeni devletin idarecilerinin basta Atatiirk
olamak tizere konuya verdikleri Onemi gostermektedir (Yaman, 2005:15;Yiicel,
2006:242). 1922 yilinda Maarif Vekili (Milli Egitim Bakani) Safa Bey, Miizeler ve
Asar-1 Atika Hakkinda Talimat adiyla bir genelge yayimlar; genelgede arkeolojik ve
etnogtrafik buluntularin ve nesnelerin derlenmesi ve kayitaltina alinmasi ile miize

personeline iliskin diizenlemeler yer alir (Yaman, 2005:15;Yticel, 2006:242).

Cumhuriyetin ilk yillarindan itibaren, iilkede miizeciligin gelismesi i¢in
halkin bilinglenmesinin 6neminin kavrandigi goriiliir. Bu amagla, Halkevleri’nde
miizecilige iliskin ¢alisma ve egitim programlar yiiritiilmiistiir (Yaman, 2005:15).
Miizelik nesnelerin toplanmasi amaciyla biiyiik sehirlerde Miize-1 Hiimayun Subeleri

adinda mekanlar belirlenmistir (Yiicel, 2006:242).

Cumhuriyetin ilaninin ardindan miizecilige iliskin en 6nemli uygulama yeni
miizelerin kurulmasidir. 1923 yilinda Ankara Arkeoloji Miizesi ag¢ilir (Yiicel,
2006:242). Anitsal nitelikteki tarihi kilise, cami, han, medrese gibi yapilar onarilip
ziyarete acilmis ve miizeye doniistiiriilmiistiir; bu konudaki en 6nemli 6rneklerden

biri Ayasofya!’dir (Yaman, 2005:15;Yicel, 2006:242).

Tiim bu gelismelerin yaninda, Topkap1 Sarayi barindirdigi zenginliklerden
dolay1 dikkat ¢ekmektedir. Sarayin miize haline doniistiiriilmesi énemli bir miizecilik
calismasi olarak degerlendirilebilir®. Oncelikle Maliye Vekaleti (Maliye Bakanlig1)
tarafindan sarayda bulunan tiim esyalarin belirlenmesi icin komisyonlar kurulur

(Yiicel, 2006:242). Calisma ve onarimlarin ardindan miizeye doniistiiriilen sarayin,

1 24 Kasim 1934 tarihli Bakanlar Kurulu karartyla miize olur (Yaman, 2005:15).
23 Nisan 19234 tarih ve419 sayili icra vekilleri heyeti karartyla miizeye doniistirilmesine karar
verilir (Madran ve Onal, 2000:178).
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1927 yilinda ilk (Yaman, 2005:15;Yticel, 2006:242), 1934 yilinda diger boliimleri
ziyarete agilir (Yiicel, 2006:242).

1927 yilinda istanbul ve Anadolu’da pespese ¢ok 6nemli miizeler agilmistir.
Evkaf-1 islamiye Miizesi yeniden diizenlenerek Tiirk ve Islam Eserleri Miizesi adiyla,
Konya’daki Mevlana Dergahi miizeye doniistiiriilerek (Yaman, 2005:15) ayrica Izmir
Efes ve Bergama Miizeleri agik hava miizeleri olarak agilmistir (Ogan, 1983:1489).
Bu yillarda Bursa, Adana, Manisa, Kayseri, Antalya, Afyon ve Edirne miizecilik

caligsmalarinin yiiriitiiliigli ve miizelerin acildig1 diger illerdir (Yaman, 2005:15).

1930 yilinda acilist yapilan Ankara Etnografya Miizesi barimdirdigi
koleksiyonun yani sira, binasi miize olarak kullanilmak {izere mimar Arif Hikmet

Koyunoglu’na yaptirilmasiyla da ayrica 6nem tagimaktadir (Yaman, 2005:15).

Miizecilikle ilgili ¢alismalar daha sonraki yillarda devam eder. Ankara’da
1940 yilinda Mahmut Pasa Bedesteni doniistiiriilerek Hitit Miizesi agilir; bu miize,
1968 yilinda ele alinarak "Anadolu Medeniyetleri Miizesi olarak yeniden acilir

(Yaman, 2005:15).

Kurumlarin pespese acgilismin yam sira yiiriirliige konan mevzuatla' da
miizeciligin gelisimi ve kurumsallasmasi saglanmaya caligilmistir. Ayn1 amagla,
miize ve arkeoloji konusunda uzman kisilerin yetistirilmesi i¢in yurt disina 6grenci
gonderilmis, Istanbul ve Ankara Universitelerinde arkeoloji boliimleri agilmustir

(Yiicel, 2006:242).

Tiirkiye miizecilik tarihi, siyasal ve toplumsal tarihten ayri diisliniilemez.
Miizecilik yaklasimi tiim siyasal ve toplumsal degisimlerin birer yansimasi gibidir.
Miizecilik faaliyetleri, 19. ylizyilda, “batililasmanin 6nemli bir kiiltiirel pargasi
olarak karsimiza c¢ikar. Her alanda oldugu gibi yabanci uzmanlarla baglatilmis bir

calismadir. Miizecilik, ise imparatorluk iilkiisiine uygun olarak Osmanlicilik

11924 yilinda Asar-1 Atika Enciimeni’nin Teskilat ve Vazifelerine Dair Kanun ayni y1l Miize ve
Rasathane Kanunu , 1925 yilinda Kiymetli Eserlerin Harice Thracinin Men’ine Dair Kararname ile
bunlarin yiiriitilmesine iliskin tiiziik ve genelgeler diizenlenerek iilkedeki kiiltiir mirasinin korunmasi
ve miizeciligin gelistirilmesi amaglanmustir (Yiicel, 2006:242).
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kimligine vurgu yapan, tek devlet altinda ¢ok millet ve medeniyet anlayisinin
is18inda gelismistir (Madran ve Onal, 2000:176-177). Ancak 1904’ten sonra
Anadolu’da acgilmaya baglanan miizelerde milliyetgilik akiminin izlerini gérmeye

baslamak miimkiindiir (Madran ve Onal, 2000:177).

Cumhuriyetin ilaniyla miizecilik yeni bir diinya anlayisiyla kurulan, yeni
develtin {lkiilerine gore sekillendirilmis; Ozellikle Topkapr Sarayi’min miizeye
doniistiiriilmesi ile “hanedana ait olan” kavrami ortadan kaldirilarak “toplumun ortak

zenginligi” fikri vurgulanmistir (Madran ve Onal, 2000:176-178).

1950 yilinda Uluslararas1 Miizeler Konseyi (ICOM) Tiirkiye Milli Komitesi
kurulmasi, siyasi ve ekonomik alanda tilkenin yurtdisina agilisinin bir pargasi olarak

degerlendirilebilir (Madran ve Onal, 2000:176-178).

1960’11 yillaridaki, tikemizde miizecilik adina en dikkat ¢ekici gelisme, miize
derneklerinin kurulmasidir; 6rnegin 1966y1linda “Topkap1 Saray1 Miizesi’ni Sevenler
Dernegi” kurulmustur (Madran ve Onal, 2000:182). Bu gelismenin, maddi
imkansizliklarin giderilmesi amaciyla sosyal nitelikli bir olusum olarak ortaya

cikmasi, konuya iligkin toplumsal duyarliligin varligin1 gostermektedir.

Daha sonraki yillarda miizeler kurulmaya devam etmis, tarihi yapilarin
miizeye dontstiiriilmesi sik¢a karsilasilan bir uygulamaya doniligmiitiir (Madran ve

Onal, 2000: 182).

1980’11 yillarda, uluslararasi ortamda, kiiltrel degerleri tanitma ve bu yonde
hatirlanma amaciyla bir seri ¢alisma gerceklestirilir. Koruma Kanunu degistirilerek
miizelerimizdeki varliklarin  yurtdisinda  sergilenmesi, “Uygarliklarin  Besigi:
Anadolu” ve “Uygarliklarin Birlestigi Nokta: Anadolu” gibi sdylemlerle agilan
Anadolu Uygarliklar: Sergisi ile ulusal deger ve zengiliklerin tiim diinyada

tanitilmas1 amagclanir (Madran ve Onal, 2000:182-183).
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Son yirmi yillik siirecte 6zel miizelerin agilmasi ve sayilarinin hizla artmasi,
istinde 6nemle durulmasi gereken konulardandir. Koleksiyon olusturma bilincine
sahip, bu yondeki imkan sahiplerinin, ¢aligmalarini kurumsallagtirarak toplumun

yararlanmasina agmalar1, miizecilik adina tilkemizde sevindirici bir gelismedir.

2.3.1. Tiirkiye’de Miizeler ve Miize Cesitleri

Tiirkiye’de tasinabilir kiiltiirel varliklarin, neredeyse tamami devlet
miizelerinde bulunmaktadir. Bu durum, Tiirkiye’de miizecilik alaninda en etkin
kurumun “devlet” oldugu bir ortam meydana getirmektedir. Kiiltiir ve Turizm
Bakanligi’na bagli olarak doksanbes adet miize miidiirligli c¢alismaktadir; bu
miidiirliiklere bagh doksaniki adet birim ile yiizkirkbir adet dren yeri bulunmaktadir!.
Bunun yaninda 6zellikle son yillarda, 6zel miizelerin sayisi ve niteligindeki artis
dikkat cekicidir®. Kiiltiir ve Turizm Bakanlig: tarafindan denetimi yapilan dzel miize
sayis1 yiizondur®. Koleksiyonculuga iliskin olarak da devlet denetimi éngdriilmiistiir.
Kiiltiir ve Turizm Bakanligi’na bagli miizelerin denetiminde, binbesyiizotuzii¢ adet

kay1tli koleksiyoner bu alandaki etkinliklerine devam etmektedirler®.

'www kultur.gov.tr/TR/BelgeGoster.aspx?F6E10F8892433CFF0D262A49C727F2325A19570EB48D
9460 (08.01.2008).

2Kamu Kurum ve Kuruluslari, gergek ve tiizel kisilerle vakiflarin kendi hizmet konular1 veya
amaclarmm gerceklestirmeleri igin bagvurmalari halinde 6zel miize agmalarina izin verilmektedir. Ozel
Miize kurma isteklerini konu alan bagvurular 2863 sayili Kanun ve buna bagl ¢ikarilan "Ozel
Miizeler ve Denetimleri Hakkinda Yonetmelik" hiikiimleri dogrultusunda incelenmekte, miizenin
yeterli nitelik ve nicelikte bulunmasi ve siirekli hizmet vermesi hususlari dikkate alinarak
degerlendirilmektedir. Gergek ve tiizel kisilerce kurulacak miizeler, Bakanligimizin izin belgesinde
belirlenen konu alanlarina iligkin taginir kiiltiir varligi bulundurabilir ve teshir edebilirler. Bu
miizelerde taginir kiiltiir varliklarmin korunmasi devlet miizeleri statiisiindedir.
Swww.kultur.gov.tr/TR/BelgeGoster.aspx?F6E10F8892433CFF20F60137B44E34F598 A1742808C63
DE3 (08.01.2008).
‘www.kultur.gov.tr/TR/BelgeGoster.aspx?F6E10F8892433CFF20F60137B44E34F55BEB3EFCB
D5B1D4F (08.01.2008). Gergek ve tiizel kisiler, Bakanligimizca verilecek izin belgesiyle korunmasi
gerekli tagimur kiiltiir varliklarindan olusan koleksiyonlar meydana getirebilirler. Koleksiyoncular
faaliyetlerini Bakanligimiza bildirmek ve Korunmasi Gerekli Tasinir Kiiltiir ve Tabiat Varhklar
Koleksiyonculugu ve Denetimi Hakkinda Yoénetmelik geregince, tasinir kiiltiir varligini envanter
defterine kaydettirmek zorundadirlar.

13



Tirkiye miizeleri, iilke topraklarinda bulunan kiiltiirel zenginligin tipine gore

cesitlenmektedir.

Arkeolojik-etnografik nitelikli koleksiyonlu miizeler: Osmanli Devleti
doneminden itibaren antik ve arkeolojik buluntularin ¢oklugu dikkat ¢ekmis, kazilar
sonucu elde edilen buluntularin degerlendirilme gerekliligine miizelerle cevap verme
durumu dogal olarak ortaya ¢ikmistir. Cumhuriyet doneminde o6zellikle 1930°dan
sonra hiz kazanan arkeolojik kazilardan ¢ikan genellikle Anadolu Uygarliklarina ait
malzemelerin olusturdugu koleksiyona yonelik miizelerin acildigi; miizelerin yetersiz
kaldigr durumlarda “miize deposu” olarak adlandirilan mekanlarda sézkonusu
buluntularin korundugu gériilmektedir* (Madran ve Onal, 2000:181; Yaman, 2005:
15). Ote yandan, iilkenin bulundugu cografya, komsu oldugu uygarliklar ve gegmisi,
miizelerde bulunan koleksiyonun énemli bir boliimiiniin dogu uygarliklart ve Tiirk-
Islam dénemine ait nesnelerden olusmasini saglamistir. Dolayisiyla Tiirkiye
miizelerinde bulunan koleksiyonun biiyilik kismi arkeolojik-etnografik nitelikte olup,
tarith Oncesi devir buluntular1 ile antik caga ait objelerden olusmakta; arkasindan
dogu uygarliklar1 ve Tiirk-Islam donemine ait eserler gelmektedir* (Yaman,

2005:15).

Tarihi miizeler: Bir diger miize grubu, 6nemli tarihi olaylara sahne olan,
toplumsal hafiza ile toplumda tarihsel biling ve bilgi olusturmak amaciyla, aslina
uygun diizenlenerek ziyarete agilan binalardan olusmaktadir. Atatiirk’iin Selanik’te
dogdugu evin Ankara’daki rekonstriiksiyonu, Kurtulus Savasi sirasinda Atatiirk
tarafindan ziyaret edilen ve énemli kararlarin alindig: ev, kdsk ve konaklar!, birinci

ve ikinci meclis binalar1 bu alana 6rnektir* (Yaman, 2005:16).

Miize evler — hatira miizeleri: "Miize Evler" ve "Hatira Miizeleri” olarak
isimlendirileblecek bir diger grup ise bir doneme ait yasantinin aynen korunarak
aktarilldig1 veya tarihi 6nemli kisilerin yasadigi ve sahip olduklar1 evlerin ziyarete

acilmasiyla olusturulan miizelerden meydana gelmektedir; Birgi’deki “Cakiraga

* Prof. Dr. Filiz Yenisehirlioglu'nun yaymnlanmamis “Miizecilik ve Siirdirilebilirlik” isimli
¢alismasindan da yararlanilmistir.
' www.kultur.gov.tr/portal/tarih_tr.asp?belgeno=4845.
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Konagi1", Amasya’daki "Hazeranlar Konag1”, Diyarbakir’daki “Ziya Gokalp Miize
Evi” ile “Cahit Sitki Tarancit Evi”, Tekirdag’da “Rakogi Evleri” ve Istanbul’daki
“Tevfik Fikret Asiyan Evi” gibi* (Yaman, 2005:16).

Amnitsal miizeler: Miizecilik alaninda bir diger ¢cok dnemli grup ise tarihsel ve
anitsal yapilardan olusmaktadir. Binalarmin  kendisi kiltiirel varlik olan bu
miizelerin bazilar1 degerli nesneler de barindirmakta ve bu nesnelerin sergilenmesine
yonelik olarak miize gorevi de gdrmektedirler. Istanbul’da Ayasofya, Topkapi
Saray1, Dolmabahge Sarayi, Kariye Camii, Fethiye ve Imrahor Camileri; Edirne’de
Selimiye Camii; Bursa’da Yesil Tiirbe ve Muradiye Kiilliyesi bu alanda verilebilecek

baslica 6rneklerdir (Yaman, 2005:16).

Ac¢ik hava miizeleri: “Ac¢ik hava miizesi” olarak nitelendirilen antik
kentlerin iilkemizdeki sayist c¢arpict boyuttadir; Bogazkdy, Efes, Bergama,
Afrodisias, Aspendos, Karatepe, Goreme ve Perge acik hava miizeleridir (Yaman,

2005:16).

Kurum miizeleri: Kuruluslari Cumhuriyetin ilaninin hemen ardindan veya
Osmanli Devleti doneminde olan kimi devlet kurumlarinin elinde “miizelik” olarak
nitelendirilebilecek malzeme birikmesi zamanla bu kurumlar1 kendi miizelerini
kurmaya yonlendirmistir; Devlet Demiryollart Miizesi, PTT, TRT, Pasabahce

miizeleri vb gibi*.

Giizel sanatalar miizeleri: Tiirkiye’de giizel sanatlar alaninda gerek devlet
miizesi gerekse 0zel miize sayis1 ¢ok azdir. Kiiltlir ve Turizm Bakanligi’na bagh bir
miizik miizesi kurma c¢alismalar1 devam etmektedir. Plastik sanatlar alaninda ise
Kiiltiir ve Turizm Bakanhig1 Giizel Sanatlar Genel Miidiirliigii’ne bagl Ankara, Izmir

ve Erzurum’da olmak tizere li¢ “Resim ve Heykel Miizesi” bulunmaktadir. Bunlarin

* Prof. Dr. Filiz Yenigehirlioglu’nun yayimlanmamis “Miizecilik ve Siirdiiriilebilirlik” isimli
calismasindan da yararlanilmistir.
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disinda  Mimar Sinan Giizel Sanatlar Universitesi’ne bagli olan Istanbul’da bir

Resim ve Heykel Miizesi' de bulunmaktadur.

Son yillarda, 6zel miizelerin sayisinda dikkat cekici bir artis goriilmektedir.
Bankalar basta olmak iizere ¢esitli kurumlarin, 6zel kuruluslarin, sanatcilarin ve 6zel
koleksiyoncularin ellerindeki koleksiyonu sergileyebilecekleri miizeler kurmalari,
toplumda bu alandaki ilginin artigim gostermektedir. izmir’de S. Yasar Resim
Miizesi, Istanbul’da Sakip Sabanci Miizesi, Istanbul Modern ve Pera Miizesi, Burhan
Dogangay Miizesi, Hiisamettin Kogan’in Bayburt’ta kurdugu Baksi Miizesi,
Siileyman Saim Tekcan IMOGA (istanbul Grafik Sanatlar Miizesi) sayilabilecek

onemli 6rneklerdir (Yaman, 2005:16).

2.3.2. Kiiltiir ve Turizm Bakanhgi’na Bagh Miizelerin Sorunlar:

Kiiltir ve Turizm Bakanligi’'na bagli miizelerin ¢esitli  sorunlar
bulunmaktadir. Temel miizecilik faaliyetleri olan saglikli koruma, restorasyon ve

sergilemede dahi sorunlar yasanmaktadir.

Finansal sorunlar: Ulkemizin dért bir yaninda bulunan, essiz degerde ve ¢ok
sayida kiiltiirel varligimizi barindiran, doksanin {izerinde miizeyi merkezden
yonetmesi beklenen Kiiltiir ve Turizm Bakanligi’nin konuya iliskin tek olmamakla

birlikte en belirgin sorunu finansaldir.

Ozkasim, miizelerin finansal sorunlarini su sekilde aciklamaktadir:

“... miizecilik sistemimizdeki finansal sorunlar; kaynak kitlig1

kadar, sistemin bagh kilindigr kamu maliyesinin yeterince esnek

11937 yilinda Atatiirk’{in emriyle Dolmabahge Saray1 Veliaht Dairesi, Resim ve Heykel Miizesi’ne
doniigtiirilmiistiir.
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olmayan kurallarinin yarattig1 israf ve verimsizlikten de ileri
gelmektedir... miize yoneticilerinin elinde halen yeterli planlama

ve ylriitme yetkisi bulunmamaktadir.” (1995:101).

Oysaki, miizecilik 6zellikle harcamalarda kesin kaliplar1 belirlenemeyecek,
kisith biitge kalemleriyleriyle sinirlanamayacak bir alandir. Gelisen teknoloji, farkl
sergileme teknikleri ve artan ziyaretgi-toplum beklentileri degisik calisma, ekipman
ve devamli ve/veya gecici uzman istthdamini gerektirmektedir. Zaten sinirlt olan
blitce olanaklarinin, miize uzman ve yoneticilerinin insiyatifinde gerekli goriildigi

sekilde kullanilamamasi sorunun boyutlarini biiylitmektedir.

Kisith maddi olanaklar, miizelerde alt yap1 sorunlarindan koleksiyon bakimi
ve faaliyetlerine kadar pek c¢ok alanda sikintilara yol agmaktadir. Yeni sergileme
tekniklerinin uygulanmasin1 zorlastirmakta, sanat eseri aliminda problemler

yasanmakta, etkinlikleri engellemektdir.

Idari yapidan kaynaklanan sorunlar: Miize idarecilerine gerekli insiyatifin
saglanmamasi, miizelerin herbirinin kendi amag¢ ve hedeflerini belirleyip
planlamalarini yapamamalar1 temel idari sorunlardir (Ozkasim, 1995:99). Asiri
merkeziyet¢ilik, yerinde ve aninda miidahale edilmesi gereken konularin birer soruna

doniismesine ve zamanla bu sorunlarin biiylimesine sebep olmaktadir.

Kadro ve personel sorunlari: Kadro ve personele iligkin problemler, sadece
kurum olarak miizeleri degil ayn1 zamanda miizecileri de yakindan ilgilendirmekte

calisma motivasyonunu dogrudan etkilemektedir.

Miizelerde uzman ve teknik personel istihdami biiyiikk 6nem tasimaktadir.
Cagdas miizecilik, sadece koleksiyon i¢in degil gesitli alanlarda profesyonellerin
miizelerde birarada ¢alismasini gerektiren bir alan olarak karsimiza ¢ikmaktadir; ne
varki Bakanliga bagli miizelerde bu ihtiyac1 karsilayacak bir kadro yapisi

bulnmamamkatadir (Ozkasim, 1995:107).
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Personel istihdamindaki bazi belirsizlik ve olanaksizliklar, konunun uzmani

olmayanlarin miizelerde istthdam edilmesine neden olmaktadir.

Personele iliskin bir diger ¢ok Onemli sorun ise, egitim olanaklarinin yok
denebilecek kadar sinirli olmasidir. Oysaki kiiltiir ve 6zellikle miizecilik, devaml
egitim ve gelismeyi zorunlu kilan alanlarin basinda gelmektedir. Miize uzmanlarinin
bilgi ve gorgiilerini devamli olarak artirmalari, alanlariyla ilgili yurtici ve yurtdisinda
gerceklesen etkinliklere katilabilmeleri kurumca saglanmalidir; bu alanda

edinecekleri deneyimler, kurumun yararina kullanilacaktir (Yiicel, 1999:106).
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3. CAGDAS MUZECILIK

Kiiltiir varliklarinin, insanligin ortak mirasi olarak algilanmaya baslamasiyla,
miizecilik faaliyetleri 6nem kazanmis, bu alanda son derece etkin bir kurulus olan
International Council of Museum (ICOM)un 1947 yilinda Paris’te yapilan ilk
toplantisinda miize-bilim kavrami {iizerinde durulmustur (Yiicel, 1999:86).
Aragtirmalar, gelismeler ve yeni yaklagimlar, miizeciligin ¢ok yonlii bir biitiin olarak

adeta yeniden tanimlanmasiyla sonuglanmastir.

3.1. Miizecilikte Yeni Yaklasimlar

Miizeciligin sistemlestirilmesi ve bu alanda esaslarin belirlenmesi, 20.
ylizyilin baslarinda etkisi yogun olarak hissedilen modernizmle gergeklesmistir.
Miizelerde kiiltlir ve doga nesnelerinin korunmasi, belirli kriterlere gore

ayristirtlmasi modernizmin bu alana yansimasidir (Yaman, 2005:11).

19. yiizyilla baglayan ve 20. yiizyil ile iyice hizlanan doniisiim sonucu,
degisen yasam tarziyla yok olan ve iiretimi duran zanaatsal {irlinlerin korunmas: fikri
ve farkli uygarliklardaki ‘ilkel’ olarak adlandirilan sanat eserlerine olan ilgnin
artmasi, Batililar1 bu nesnelerden olusan koleksiyonlarin sergilendigi miizelere
yoneltmistir (Yaman, 2005:12). Ayn1 anlayis, II. Diinya Savasi’ndan sonra sanayinin

ilk evresini yansitabilmek amaciyla kurulan miizelerle izlenir (Yaman, 2005:12).

1980’lerden itibaren miizecilikte yeni arayislar baglar. Miizelik nesnelerin
toplanarak belli kriterlere gore siniflandirilip kayit altina alinmasi ve bir kronolojiye
gore sergilenmesinin Otesine gegecek, miizeciligi yeniden tamimlamaya kadar
gidebilecek bir yola girilir. Bu arayisilarin tek nedeni degisen sartlara uyma,

miizeciligi de bu sartlara gore doniistiirme fikri degildir. Miizecilikte Ozellikle
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koleksiyon yoOnetiminin bir parcasi olan miizelik nesnelerin gerektigi gibi
korunamamasi, kisitlh maddi kaynak, gilin gectikce artan giderler gibi sorunlar ve

giderek azalan ziyaretci sayist ilgilileri konu tizerinde diisiinmeye zorlamstir.

Miizeciligin  gelecekte de varolabilmesi i¢in gerekli  doniislimiin
saglanabilmesi amaciyla yeni yaklagimlar gelistirilir. Kar amacli olmayan, toplumun
sosyo-Kkiiltiirel ihtiyaglarina cevap vermek amaciyla varolan miizelerin, giin gectikce
biiylik bir problem haline gelen finansman sorununa, “kiiltiir isletmeciligi”nin bir
parcasi olan yeni yaklagimlar igeren “miize yonetimi’yle ¢oziim getirilmek istenir.
Sukel’in, ilk kez 1974 yilinda yayimlanan “Kurulus Olarak Miizeler” baglikli
makalesinde: miizelerin, dogrudan kar amacgh isletmeler gibi olmasa da varlik
sebebine uygun dogru belirlenmis bir amaca yonelik olarak, sistemli bir sekilde,
uzman personel istihdamiyla, isbirligi onplana ¢ikarilarak orgilitlenmesi gerektigi
belirtilmekte; ayrica, miize goniilliilerinin artmasi1 ve yoneticilerin gelir getirici

kaynaklar bulmasi1 gerektigi vurgulanmaktadir (1994:262-264).

Miizeciligin en onemli parcalarindan biri olan sergilemeye iliskin de yeni
yaklagimlar gelistirilmistir. Daha yaratici, ziyaret¢iyle nesne arasinda bag kuran,
ziyaretciyi i¢ine alan bir sergi mekani diizenlemesi fikiri ortaya atilmistir. Miizelerin,
nasil genglesip hareketlenebilecegi konulari {lizerinde durulmus; interdisipliner
yaklagimlarla caligmalarin yiriitiilmesinin 6nemi, katilmciligin ve farkli bakis
acilarinin birarada olmasinin getirdigi artilar degerlendirilmeye baslanmistir (De

Borhegryi, 1994:88-92).

Avrupa ve Amerika’daki pek¢ok miize, yeni yaklagimlar dogrultusunda
yenilenmeye baslar. Amerika Birlesik Devletleri’'nin New Mexico Eyaleti’ndeki
Albuquerque Miizesi’'nde 1977 yilinda miize binasinin teshirini diizenlemek i¢in yeni
bir ¢aligma yontemi belirlenir; farkli disiplinlerden tarihgi, antropolog, egitimci,
sergi tasarimcisi, arastirmaci ve sair gazeteci bir araya getirilip yaptiklar1 “beyin
firtinas1” dikkate alinarak miizenin sergi alami diizenlenir (De Borhegryi, 1994:88-

92).
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1989 yilinda koleksiyon bakimi konusunda iilkesinde en kotii miize olarak
nitelendirilen Hollanda Ulusal Etnoloji Miizesi, uzman personel istihdami ve
devamliligi, teknolojinin iist diizeyde kullanimi, saglikli kayit tutma, kalite yonetimi
ilkelerine dayanan ve is yoOnetimi standartlarini esas alan bir ¢aligma yiiriiterek
koleksiyon bakimi alaninda Avrupa’nin en iddiali miizelerinden biri olmustur (Scott,

2006:15-25).

Yunanistan’daki Benaki Miizesi’'nde, 1990 yilinda teknolojiden en st
diizeyde yararlanabilmek amaciyla kurulan Enformasyon Teknoloji Boliimii
sayesinde; tiim miize envanteri nesnelerin goriintiileriyle birlikte bilgisayar ortamina
aktarilmis, devamli giincellenen miize web sitesi' kurulmus, miize koleksiyonu ve
diizenlenen sergilerde multimedya uygulamalarina yer verilmistir (Dionissiadou,

2006:26-35).

Miizeler, temel islev ve gorevlerini yeniden tanimlayip yapilandirilmalarinin
yani1 sira, kafeleri, restoranlari, satig birimleri, sinemalari, toplanti salonlari,
kiitiiphaneleri, atdlyeleri, parklar1 gibi ek olanaklarla 6grenme ve eglenmeyi,
ziyaretgilerine birarada sunan bir yapiya doniisme siirecine girmislerdir (Yaman,

2005:13).

Tiim bu yeniliklerin temelinde; duragan, iist diizey begeniyi temsil eden ve
dolayistyla belli bir kesime yonelen miizelerin yerini ziyaretgilerin ve yOnetimde
katilimciligin  arttig1, yeniliklerden yararlanan ayni zamanda onlar1 yansitan ve
gelecek vizyonu olusturan miizelere doniisme siireci yer almaktadir. Oyleki, bugiiniin
miizelerinden sadece ¢agdas iist diizey {lirtinler olarak sanat eserlerini degil, giinliik
hayata iliskin nesnelerin de toplamasi beklenmektedir (Pomian, 2000:24-25).

Gelecekte bugiine 151k tutabilecek miizeler bunlar olacaktir.

Biitiin bu degisim siireci, temelde “tapinak miize” kavramindan “yasayan

miize” kavramina geg¢isi saglamaktadir.

' www.benaki.gr
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3.2. Cagdas Miizeciligin Tanimi

Miizeler, cesitli nesnelerin kayit altina alinarak korunup sergilendigi
mekanlar olmanin Otesinde toplumu bilinglendirmeye yonelik egitim misyonu
tagiyan, sanat, tarih ve bilim basta olmak ftizere farkli disiplinleri birlestiren,

barindirdig1 koleksiyona ve calisma sekline gore ¢esitlenen bir alana dontlismiistiir.

Diinyadaki gelismis Ornekleri temel alindiginda, giiniimiizde miizecilik,
ozellikle son yirmi ila otuz yil boyunca saglanan gelismeler sonucunda duragan
mekanlarin yonetimi anlayisin1  geride birakarak, sadece sergilenen nesne degil,
nesne ziyaretci iliskisine odaklanan, yasayan, doniisen ve etkinliklerinde zenginlesen

bir yapiya biiriinmdistiir.

1960’lardan itibaren miize-toplum iligkisi 6n plana ¢ikarilarak; miizeler, en
genis anlamiyla egitim kurumlar olarak goriilmeye baslanmustir (Ozkasim,1995:6).
Bu anlayisin, iilkemizde de ayni donemde goriildiigi ortaya cikmaktadir; 1961
yilinda VII. Milli Egitim Surasi’'nda miizelerin, egitim kurumlar1 oldugu

vurgulamaktadir! (Ozkasim,1995:7).

Ulkemizde, miizecilik alaninda diinyada kaydedilen gelismeleri ve yenilikleri
ifade etmek amaciyla “cagdas miizecilik” olarak nitelendirilen bu yeni yaklasim;
halkla biitiinlesme, etkili tanitim, ilgi ¢ekici sergileme, dogru yontem ve kanallar
araciligiyla egitim, konuya hakim amacini dogru ve tam olarak belirlemis yetkin
yonetim anlayislarini birbiriyle uyumlu bir sekilde biitiinlestirmektedir. S6z konusu
yeni yaklagima gore miizelerin, ilgilileri tesvik eden, bilgilendiren, alanina gore
mesleki bulusma noktalar1 ve kiiltiir - sanat ortaminin odagi konumunda olmalari

beklenmektedir. Miize ziyaretcilerinin ve miize sevenlerin etkin olarak miizenin

129 Ocak-10 Mart 1961 tarihleri arasinda gergeklesen VII. Milli Egitim Surasi’nda T.C. Milli Egitim
Bakanlig1 “Eski Eserler ve Miizeler Komitesi Raporu”nda belirtilmektedir.
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etkinliklerine katilmasi ve miizenin gelece§inde rol oynayacak Ol¢lide yOnetimi

yonlendirebilmesi amaclanmaktadir.

Cagdas miizeciligin en dnemli unsurlarinin basinda, yeni bilgi ve teknolojiyi
kullanma, bunu doniistiirme ve hatta gelistirme gelmektedir. Yeni agilan miizeler, bu
yeni anlayisa gore yeni bilgi ve teknolojiden faydalamlarak kurulmaktadir. Ozellikle
Avrupa ve Amerika’da, son derece Onemli eserlerin bulundugu eski miizeler —ki
Kiiltiir ve Turizm Bakanligi’na bagl devlet miizelerimizin tamami bu konumdadir-

“cagdas miizecilik” anlayisina uygun olarak yeniden yapilandirilmaktadir.

3.3. Cagdas Miize Yonetimi

Cagdas anlamda bir miizenin varolabilmesi, profesyonel bir ydnetimle
gerceklesebilir. Cagdas miizeciligin en belirgin 6zelliginin farkli disiplin ve uzmanlik
alanlarin1 biraraya getirmek ve onlardan yararlanmak oldugu diisiiniildiiglinde

“yOnetim”in 6nemi ortaya ¢ikmaktadir.

1980°1i yillardan ©nce, miizelerin temel kaygi ve calismalarinin miize
etkinlikleri {lizerinde yogunlastigi, yonetimle ilgili alisila gelmis uygulamalarin
disinda bir arayisin olmadigi goriilmektedir. Ancak zamanla degisen sartlar,

yonetimin 6nemini arttirmistir. Erbay, bu durumu s6yle agiklamaktadir:

“Sanatsal etkinliklerle ilgili kuruluslarin nicelik ve nitelik
olarak giderek gelismesi, gecen zaman icerisinde c¢ogalarak
degismesi ve karmagik yapiya biiriinmeleri, sanat ¢alismalarinda
yonetimin Onem kazanmasma neden olmustur... kar amaci
gilitmeyen, sanat1 destekleyen etkinliklerin ¢ogalmasi, sivil toplum
kuruluslarinin olusumu, buna bagimli olarak paraya duyulan

ihtiyag, blitge ve personel kadrolarinin genislemesi yoneticilerin
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dogal olarak yetki ve sorumluluklarini zorlamaktadir” (1996:47-

48).

Sanat kurumlarinda, yonetimin énem kazanmasinin en énemli nedenlerinden
biri, bilgi toplumunda uzmanhk alanlarinin kazandigi vazgec¢ilmez yerdir.
Cagimizda, “yonetim”in temel konulari olan c¢alisma sistemi, personel, egitim,
pazarlama, tanittm ve halkla iligkilerden miizeciligin faaliyet alanina giren
restorasyon, koruma, sergileme ve giivenlige kadar her konu ayri bir uzmanlik

alanina doniigsmiistiir.

Miizelerin, ¢agdas miizecilik anlayisina uygun sekilde yapilanmasi ve
ihtiyaglara karsilik verebilmesi i¢in bazi fonksiyonlar1 kullanarak, belirli konularda

uzman kadrolarla ¢caligmalar yliriitmesi gerekmektedir.

3.3.1. Miizelerde Yonetim Islevleri

Planlama, organizasyon (0rgiit), yiiriitme ve kontrol-denetim miizeciligin
temel gorevleri (Erbay, 1992:25) olmakla birlikte, her kurumda, yoOnetimin

gerceklesmesini saglayan foknsiyonlardir.

3.3.1.1. Planlama Islevi

Planlama, miizenin varligimi ve varlik sebebini devam ettirebilmesini,
amaclarimi gergeklestirmesini, kigiler ve birimler arasinda isbirliginin kurulmasini,
ihtiyag, gelir ve giderlerin belirlenmesini, kaynaklerin en verimli sekilde

kullanilmasimi ve keyfi uygulamalarin engellemesini saglayan en 6nemli islevdir.
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Planlama, uzmanlik gerektiren bir birim tarafindan tam zamanli olarak ilgilenilmesi
gereken bir alandir. Planlama, yonetimin gerektigi gibi islemesi, idarecilerin birden
fazla alanda c¢alismalarini basariyla gergeklestirmeleri icin mutlaka yapilmalidir

(Erbay,1992:25).

Planlamanin ilk asamasinda “nereye, ni¢in, nasil, hangi ara¢ ve yontemlerle,
kimlerin isgbirligiyle, ne zaman ve nerede” (Erbay,1992:25) ulasilacagi belirlenir;
boylece kurum igin kisa, orta ve uzun vadede bir yol haritasi ¢izilerek ¢aligmalar,

daha saglikli ve kisilere bagl olmaksizin yiirttiilebilir.

3.3.1.2. Organizasyon (Orgiitlenme) islevi

Organizasyon, miizedeki personelden donanima tiim unsurlari, islevlerini en
verimli sekilde yerine getirecek bigcimde yerlestirmektir. Sorumluluk ve yetki

tanimlar1 yapilarak, gérev ve mevkiler belirlenir (Erbay, 1992:25).

“Organizasyon, planlanmis hedeflere ulasmak i¢in gerekli
olan 0zel faaliyetlerin saptanmasi, faaliyetlerin mantikli bir sekilde
yada yap1 i¢inde gruplandirilmasi, faaliyetlerin 6zel pozisyonlara

ve sahislara dagilimiyla ilgilidir” (Erbay, 1992:25).
Iyi bir organizasyon yapisinda, tiim islemlerin ve faaliyetlerin sorumlusu ile

yuriitiildiigli birim bellidir. Bu baglamda, organizasyon, planlamanin somutlagsmasini

ve gerceklesmesini saglamaktadir.
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3.3.1.3. Yiiriitme Islevi

Yiiriitme, planlamayla belirlenenlerin gerceklestirilmesi amaciyla, orgiitlenen
yapinin, harekete gecirilerek ¢alismalarin baglatilmasidir. Y{iriitmenin amaci basariya
ulagmak icin calisanlarin en verimli ve etkin sekilde gdrevlerini yerine getirmelerini
saglamaktir (Erbay, 1992:26). Bu ozellikleriyle yiiriitme islevi, dogrudan miize

yoneticilerinin tutum ve davranislartyla ilgilidir.

Miizenin planlama asamasinda belirlenen amac¢ ve hedeflerine ulagmasi,
miize yOneticisinin yiiriitme siirecinde olaylar karsisinda alacagi kararlara, miize
calisanlarini nasil yonlendirecegine ve motive edecegine baglidir (Erbay 1992:26-

27).

3.3.1.4. Kontrol ve Degerlendirme islevi

Kontrol ve degerlendirme, yonetime iliskin tiim calismalarin saglamasi

niteligindedir.

Yapilan ¢aligmalarin ne kadar verimli oldugu, amacina ne dlgiide ulastigi,
yontemlere ne kadar uyuldugu, miizenin ihtiya¢ ve eksiklikleri ile olumlu yonlerinin
gerek personel gerek hizmet alanlar agisindan neler oldugu, kontrol-degerlendirme
isleviyle 6grenilebilir (Erbay, 1992:27). Bu islevin saglikli islemesi sorunlarin
bliylimeden ¢06ziilmesini, kurumun kalitesinin yiikseltilmesini, ¢alismalarin
basarilarinin artmasini saglayacaktir. Bu konuda, uzmanlarin gorevlendirildigi bir
birim tarafindan yapilacak anket, goriisme ve calismalarin sonuglarinin bilimsel

yontemlerle incelenmesi gibi faaliyetlerle s6z konusu islevin ¢aligmasi saglanir.
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Birbirini tamamlayan ydnetim islevlerinin saghkli bir sekilde uygulanmasi,
miizelerin c¢agdas anlamda yonetilen kurumlara donlismesinde biiyiik Onem
tagimakta; bir kurum olarak miizelerin, olumlu yonde degismesini ve doniismesini
ayni zamanda miize yonetimine hareketlilik kazandirarak devamli geligme ihtiyacini

kamgilamasini saglamaktadir.

3.3.2. Cagdas Miizecilik Anlayisinda Miizecilik Calismalari

Geleneksel anlamda miizelerin temel gorevi, koleksiyona iliskin ¢alismalari
yuriitmek ve koleksiyonlarin1 sergilemektir. Cagdas miizecilik anlayisi, bu iki
alandaki ¢aligmalarin devaml olarak gelismesi, miizedeki etkinliklerin niteliklerinin
artirtlmasi ve topluma ulastirilmasi i¢in halkla iligkiler, pazarlama, sponsor bulma

gibi ¢aligmalarin da yiiriitiilmesini zorunlu kilmaktadir.

3.3.2.1. Koleksiyon Calismalari

Koleksiyonlar, miizelerin en 6nemli varlik amaci olmakla birlikte; koleksiyon
calismalari, ¢cagdas miizecilik kavrami i¢inde biriktirme, bakim ve klasik anlamda

sergileme anlayisinin 6tesine gegmistir. Calikoglu’nun vurguladig gibi:

“ ... biriktirilenlerin hangi 6l¢ii ve kriterlere gore bir araya
getirilecegi, nasil saklanacagi ve sergilenecegi, kisaca izleyicisiyle
nasil bulusacagi gibi pek c¢ok ardil soru isaretlerini beraberinde
getirmesinden  dolay1  koleksiyon yoOnetimi ve politikasi
sanildigindan ¢ok daha 6nemli bir ugrastir” (Calikoglu, 2006:58-
59).
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Koleksiyon, miizenin kurulus amacina gore olusturulur ve varlik amacina
hizmet edecek sekilde yonetilir. Bu durum, koleksiyon yonetimini dogrudan miize
vizyon ve misyonuyla iligkilendirmektedir (Coskun,2006:63). Yazili bir sekilde
olusturulmasi beklenen koleksiyon politikasinin (Levi, 1997:26), koleksiyon ile ilgli
gorevliler basta olmak iizere tiim miize calisanlarina kilavuzluk edecek, miizenin
amaglarim1 ve bu amaglara nasil ulasilacagini ortaya cikaracak nitelikte olmasi

gerekir (Malaro,1985; Coskun,2006:62-63).

Beyan edilen amag, eser edinme, elden ¢ikarma, ddiing verme-alma ve erigim
koleksiyon yonetim politikasinin ana ilkeleri olarak kabul edilmektedir (Calikoglu,
2006:63-72). Miizenin vizyon ve misyonu dikkate alinarak koleksiyonun gelecegine
dair hedeflerin yer aldig1 metin olan beyan edilen amaca uygun olarak, miizelik
eserler edinilir ve elden cikarilir; aym1 amag¢ dogrultusunda gegici siireyle eserler
baska kurumlardan sergilenmek iizere 6diing alinip verilir; erisim ise ziyaret¢ilerin,
ilgililerin ve arastirmacilarin koleksiyonun tiim parcalarina dogrudan ve/veya
bilgilerine ve goriintiilerine ulagimini ifade etmektedir (Calikoglu, 2006:63-72).
Gerek teshirdeki gerekse depolardaki eserlere ve eserlerin bilgilerine ulasma imkant,

miizenin belirleyecegi sinirlar ¢cergevesinde saglanir.

Olusturulan ve gelistirilmeye devam edilen koleksiyonun bakim ve onarimi
bliyiik 6nem tagimaktadir. Depolarin 1s1, 151k ve nem oranlar1 devamli olarak kontrol
edilmeli; 1smin 18-20 C°, nem oraninin %50-55 olmas1 saglanmalidir (Coskun,
2006:69). Onarim i¢in egitim almis teknik personel istihdam edilmeli ve atelyeler

kurulmalidir.

Eserlerin kayit altina alinmasi koleksiyona iliskin en Onemli miizecilik
faaliyetlerindendir. Gelisen teknoloji, bu alanda envanter defterlerinden bilgisayar
ortamina ge¢is olanagini vermistir. Bilgisayar kullanilmu ise, bilgi kayit sisteminin
daha islevsel bir sekilde caligmasini ve erisiminin kolaylagmasini saglamstir.
Bilgisayarli sistemde, envanter bilgilerinin hem bilgisayarlarda hem de ¢iktilar

halinde dosyalarda tutulmasi tercih edilmektedir (Coskun, 2006:69-70).
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Eserler calinma, yangin, terdr gibi tiim tehlikelere karsi sigortalanir, gecici

sergi amacli nakliyesi i¢in nakliye sigortasi yapilir.

3.3.2.2. Sergileme Calismalar:

Sergileme, miizecilik faaliyetleri iginde, toplum-miize iligkisinin en belirgin
sekilde ortaya c¢iktig1 alandir. Miizenin zenginliginin ve varlik amacinin teshirinin
yapildig1 sergileme alaninda, son yillarda gelismeler yaganmakta ve yeni teknikler

kullanilmaktadir.

Sergileme c¢aligmalarimin ilk asamasi sergi mekanlarimin tasarimiyla
baslamaktadir. Sergi salonlarinin i¢ diizenlemeleri ve diger mekanlarla baglantisi,
sergilenecek eserlerin boyut ve nitelikleri tasarima yon veren unsurlardir (Cayirl,
1996:42). Sergi mekanlarinin tasarlanmasinda dikkat edilen unsurlar: konulara gore
mekanlar olsturulmasi, gecislerin hazirlayict ve vurgulayici olmasi, dinlenmeye
olanak tantyicit olmasi ve ziyaretciyi basladigi yere ulastirict olmasidir (Cayirls,

1996:45).

Koleksiyon diizeni, yapit-mekan iliskisi, yapit koleksiyon iliskisi, yapit-yapit
iligkisi ve ziyaretcilerin yOnlendirilmesi sergi mekaniin diizenlenmesinde temel
ilkelerdir (Giiven, 1995:25-43). Bu ilkeler sayesinde, ziyaret¢inin serginin amacina

uygun olarak ziyaretini ger¢eklestirmesi ve bilgi edinmesi saglanir.

Sergileme salonlarinda, ziyaretciyi tam olarak serginin i¢ine ¢ekmek bazi
unsurlara baglhidir. Bu unsurlarin basinda aydinlatma gelmektedir; aydinlatma,
sergilenen obje ve mekanin en iyi sekilde algilanmasinmi saglayacak sekilde yapay
yada dogal 1siktan yararlanilarak yapilmalidir (Onaran, 1999:48-81). Akustik, diger

bir unsurdur; sergi salonlarinda dig seslerin yalitilmig, mekan iginde istenen ses
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yayilimi ve kalitesinin saglanmis olmasi énem tagir (Onaran, 1999:82). Is1 ve nem
eserlerin saglikli bir ortamda bulunmalar1 i¢in 6nem tasimaktadir, bu baglamda

sergileme mekanlarinda da bu hususlara dikkat edilir.

Sergileme elemanlar1 ve malzemeleri biiyiik 6nem tasimaktadir. Sergilenen
objelerin fiziksel ve kimyasal ortamini1 olusturan duvar ve panolar, kaideler, asma
elemanlar1 birincil malzemeler olup, grafik iirlinleri ziyaretcilerin yonlendirilmesini
ve bilgilendirilmesini saglamaktadir (Giiven, 1995:44). Sergileme malzemelerinin
degisebilir ve hareketli olmasi, sergi mekaninin farkli sergiler i¢in diizenlenmesinde

kolaylik saglar.

Yeni sergileme teknikleri kullanilarak, sergileme mekanlarinda 151k ve ses
gosterileriyle algilamalar gili¢lendirilmekte, barko vizyon gdosterileriyle bilgilendirici

anlatimlar yapilmaktadir. Obje-ziyaretg¢i iligkisi artirilmaya ¢aligilmaktadir.

3.3.2.3. Halkla iliskiler, Tamitim, Pazarlama ve Sponsor Bulma

Cahismalan

Cagimizda kurumlar i¢in toplumun destegini almak ve toplum tarafindan
kabul gormek biiyiik 6nem tasimaktadir; bu durum kurumlari, halkin goriislerini ve
yaklagimlarini devamli takip etmek zorunda birakmaktadir (Nirven,1991:6). Cagdas
miizelerin “halkin begenisini yiikseltmek, halki egitmek, kiiltiirlemek gibi kamu
yararina c¢alismay1” da hedefledigi diisiiniildiigiinde miizelerde halkla iligkilerin

Onemi ortaya ¢ikar (Nirven,1991:47).
Miize etkinliklerinin toplum tarafindan bilinmesi, bu etkinliklere miimkiin

oldugunca genis katilimin saglanmasi tanitim caligmalarinin amaci olup basarili

tanitimla miize gelirleri artirilabilir (Ergiin, 2004:3-4).
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Halkla ilgkiler ve tamitimdan sorumlu profesyonellerin goérev aldigi bir
birimin miizelerde bulunmasi gerekmektedir. Ziyaretcilerin memnuniyetini ve miize
etkinliklerine katilimlarini artirmak amaciyla faaliyet gosterecek bu birimin dncelikli
gorevi, bireyler ve gruplarin miize ile ilgili her konuda muhattap bulabilmelerini
saglamaktir. Miizelerden katilimci egitim siirecleri ve eglenerek yararli zaman
gecirme ortami yaratmalari beklenmektedir; bu baglamda, halkla iligkiler birimleri,
bu programlar1 hedef kitleleri belirleyerek birden fazla gruba hitabedecek sekilde
diizenlerler (Aydin, 2004:19).

Tiiketicilerin ihtiyaglarina odaklanan pazarlama, toplumun ihtiyaclarini
aragtirarak miizelerin bu ihtiyaca cevap verecek sekilde etkinliklerini
diizenlemelerini, toplumun miize etkinliklerini izlemelerini ve bu etkiniklere

katilmalarini saglar (Demir, 1998:30).

Tiim kiiltiir sanat kurumlar1 gibi miizeler i¢in de en biiyiik sorunlardan biri
kaynak sikintisidir. Bu noktada, sponsorlarin 6nemi belirir. Miizelerin sponsor
bulmalar1 pazarlama, halkla ilgkiler ve tanitim faaliyetlerini basariyla yapmalarina
baghdir; bu faaliyetler “sponsoluk i¢in uygun ortami saglar” (Kilimci, 2004:13).
Miizelerle sponsorlugun ortak yani, ikisinin de toplum faydasi gézetmesidir (Kilimci,
2004:20). Ozel sektdr tarafindan kiiltiirel ve sanatsal etkinliklere yapilan maddi
destekler, gerek sanat ve kiiltiirlin yiiceltilmesini gerekse destekte bulunan
kuruluglarin kamuoyunda isimlerinin olumlu ve saygin sekilde duyulmasini

saglamaktadir.

3.3.3. Miize Kadrolarinin Yapilandirilmasi

Uzmanligin kazandigi 6nem, cagdas sanat kurumlarinda yonetici komite,
atamadan sorumlu komite, gelistirmeden sorumlu komite, finanstan sorumlu komite,

uzun donem planlama komitesi, 6zel isler komitesi, sanat yonetmeni, pazarlama
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miidiirli, uzmanlar, sanat egitmeni, kuratorler, konservatorler, sergi diizenleyicileri,
editdr, danigmanlar ve goniilliiler birimleri ve kadrolarinin bulunmasini zorunlu
kilmaktadir (Erbay, 1996:151-156). Yonetimde katilimciligi esas alan ¢agdas
miizecilik, tiim bu kadrolarin ortak irade ve g¢aligmasiyla miizelerin sekillenmesini 6n
gormektedir. Miizelerin islevlerini yerine getirmesi ve ¢alismalarini yiiriitebilmeleri

bu kadrolarin ve birimlerin varligryla miimkiindjir.

Yonetici komite, atamadan sorumlu komite, gelistirmeden sorumlu komite,
finanstan sorumlu komite, uzun donem planlama komitesi ve ozel igler komitesi
isimlerinden de anlasilacagi gibi miize yonetimi i¢in gerekli ¢aligmalar1 yiirlitmek
tizere kurulur. Bu komiteler, kurum i¢inden ve disindan, yonetici ve konunun

uzmanlarindan meydana getirilir (Erbay, 1996:151-152).

Pazarlama ve finans bilgilerine de sahip olmasi beklenen sanat yonetmeninin
temel gorevi, kurumun programini diizenlemek ve uygulamaktir; ayni zamanda
kurumun sdzcilisii konumunda olmasi, bilgi ve tecriibelerini yonetici ve calisma
arkadaglariyla paylasma sorumlulugu sanat yonetmenini, kurumun uzman olarak en

onemli konumlarindan birine tasimaktadir (Erbay, 1996:153).

Miizenin tiim etkinlik ve iriinlerinin en genis Kkitlelerce tiiketilmesinden

sorumlu kisi pazarlama miidiiriidiir.

Sergileme, koruma, egitim gibi miizeciligin temel faaliyetlerinin sorumlular
uzmanlardir; sanata iliskin teorik ve wuygulamali egitimden, akademik son
gelismelerin takibi ve kuruma aktarilmasindan hem sanat¢t hem de 6gretmen olmasi

tercih edilen sanat egitmeni sorumludur (Erbay, 1996:154).

Kuratorler, “eserleri koruyarak, bilimsel ve uzmanlik diizeyinde aragtirma
yapan, koleksiyonlar1 diizenleyerek daha fazla kazang onerileri, sergi etkinlikleri ve
materyallerin taginmasi gibi ¢alismalarin yaninda, kataloglarin hazirlanmasi, halkla

iligkiler ve 6n hizmetleri iistlenen kisilerdir” (Erbay, 1996:154).
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Miizede, sanat egitimi almis ve yetenekli olmalar1 gereken, eserlerin

korunmasindan sorumlu goérevliler konservatorlerdir (Erbay, 1996:154).

Sergi diizenleyicileri, tasarim, sanat tarihi ve sergileme teknikleri egitimi
almis miize gorevlileri olup; etkileyici sergiler diizenlemekten, sergi mekanlarinin en
iyi sekilde 151k, ses ve iklimlendirme bakimindan donanimini saglamaktan sorumlu,
kendi alanlarinda diger kurum ve kisilerle isbirligi kuran teknik personeldir (Erbay,

1996:155).

Kurumun tiim basim islerinden ve bu alandaki imajindan sorumlu kisiler

editorlerdir (Erbay, 1996:155).

Personel sorunlari, hukuk, iletisim, halkla iliskiler, sponsor bulma gibi
konularda ve kurumun ilgi alan1 disinda olan alanlarda gerektigi takdirde kurum

disindan danigmanlara basvurulur (Erbay, 1996:155).

Goniilliiler, miize personelinden olmayan ancak miize i¢in gerek toplayarak
gerekse bizzat bagista bulunarak kaynak yaratma konusu basta olmak iizere calisan

kisilerdir (Erbay, 1996:155).
S6z konusu kadro, birim ve kisiler sanat kurumu olarak ¢agdas anlamda

orgiitlenmis ve yonetilen ideal bir miize i¢in Onerilir. Her miize konumuna,

konusuna, amacina ve bliytikliigiine gore kadro ve birim olarak orgiitlenir.
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4. CAGDAS SANAT MUZELERIi

Tek bir tanim1 olmamakla birlikte, miizelerin konularina ve koleksiyonlarina
gore isimlendirilmeleri sonucunda, sanat araciligiyla topluma hizmet veren miizelere
“sanat miizesi” denebilir (Uralman,2006:49). Atagok’iin tanimina gore, son birkag
ylizyila ait sanatsal iiretimi usliip, akim, donem, sanatg¢1 gibi kistaslarla kronolojik
olarak koleksiyonlarinda toplayan, sergileyen ve gelismesini siirdiiren miizeler “sanat

miizeleri”dir ( 1983:4).

Bu noktada, sanat miizeleri ‘salt sanat miizeleri’ ve ‘sanati da kapsayan
miizeler’ olmak tiizere iki ayr1 gruba ayrilmaktadir (Uralman,2006:51). Sanati da
kapsayan miizeler; sanat eserlerinden olusan koleksiyonlar1 olup sanat araciliiyla da
hizmet veren, ancak baska nitelikte koleksiyonlar1 ve hizmetleri olan ve “sanat
miizesi” ismi tagimayan miizelerdir (Uralman,2006:51). Salt sanat miizesi olsun yada
olmasin sanat eserlerinden olusan koleksiyona sahip miizelerde, bu alanda uzman

istihdam edilmesi ve donanim saglanmasi zorunludur.

4.1. Sanat Miizelerinin Onemi

Bilgi toplumunun 6n plana ¢iktig1 giiniimiizde, bilgi hizmeti veren kurum
niteligi tastyan sanat miizelerinin toplumsal rolleri netlik kazanmakta ve Onemi
ortaya ¢itkmaktadir (Uralman,2006:80). Birer egitim kurumu olarak goriilen
miizelerin, izleyicilerin bilgi ve deneyimlerini artirmalarina  yardimci olmalari
gerekir (Zaremba, 2005:24). Bu baglamda, uzman kadrolarca diizenlenen sergi,
bienal, sempozyum, konferans gibi etkinlik ve programlarla miize, toplumdaki

ilgililerin biraraya toplandigi bir kiiltiir - sanat merkezi haline getirilir. Boylece,
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bilginin tretildigi, tiiketildigi ve paylasildig1 bir ortam yaratilarak egitim misyonuna

hizmet edilir.

Sanat miizelerinden, misyon ve vizyonlarina gore gelistirdikleri programlarla,
son birka¢ yiizyila ait sanat eserlerine iliskin koleksiyon ydnetimi c¢alismalarini
yiiriitmeleri beklenir. Insan zekasi ve yaraticihiginin en iist diizey yapitlarini konu
alan sanat miizelerinin ¢ok dnemli bir misyonu da giiniimiizde {iretilen sanata iliskin
calismalar yapmak, sanatsal yaraticiligi desteklemek ve yliceltmektir. Sanatin
gelismesi ve sanatcilarin  desteklenmesi, toplumdaki ilgililerin artmasiyla ve
ilgililerin bu konudaki faaliyet ve tiiketimlerini yogunlastirmasiyla miimkiindiir.
Sanat miizeleri, koleksiyon gelistirme faaliyetinin bir pargasi olarak giiniin 6nemli
sanatg¢ilarinin eserlerini satin almanin yani sira; kiiltiir ve sanat kurumlar1 olarak
diizenledikleri etkinliklerle yetenekli gen¢ sanatgilarin, sanat ilgilileri ile

bulusmalarina, ¢cevre edinmelerine ve boylece desteklenmelerine yardimci olur.

Cagdas sanat, glinimiliz ve yakin geg¢misin sanatsal yaraticiligini yansitan
sanat eserlerini kapsar. Bu baglamda, sanat miizeleri, uluslararas1 diizeyde yaptiklari
etkinliklerle, temsil ettikleri medeniyetin ulasmis oldugu en iist noktay1 yansitarak

tilke tanitimlarina en 6nemli olumlu katkiy1 saglarlar.

Ismayilov modern sanat miizelerinin énemini su sekilde vurgulamaktadir:

“Bir llke kiiltiirii sanat eserlerinde kendi soyut bic¢imini
bulur. Sanat eserleri uluslarin kiiltiirel degerlerinin gdriinen
anitlaridir. Toplumlarinin var oluslarinin kanitlarindan her biri bu
nedenle o toplumun sanati olacaktir. Bu acidan bakildiginda,
Modern Sanat miizelerinin olusumunu saglamak aslinda oncelikle
bir devlet gorevidir. Devletin, belediyelerin, 6zel sektoriin,
koleksiyonerlerin, galerilerin, uzmanlarin, sanat g¢evrelerinin ve
sanatt desteklemek gayesiyle kurulmus biitiin sivil toplum

orgiitlerinin, ulusal bir bilingle, ortak gaye dogrultusunda calismasi
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Modern Sanat Miizelerinin kurulmasi adina, daha somut adimlarin

atilmasini saglayacaktir.” (2007:57).

Tiim bu yonleriyle sanat miizeleri gelismis iilke ve toplumlar igin
vazgecilmezdir. Sanat miizeleri, toplumlarin ge¢misleriyle gelecekleri arasinda bag

kurarken, uygarliklarin gelismislik diizeylerini de yansitmaktadirlar.

4.2. Tiirkiye’de Modern Sanat ve Sanat Miizeleri

Batililasma donemi, kaginilmaz olarak sanat hayatin1 da etkilemis; bat1 sanati
unsurlar1 ve batili anlamda sanat ¢alismlar1 baslamistir. Ulkemizde batili anlamda
plastik sanatlarin baslangict Osmanli Devleti doneminde 19. yiizyil sonlarinda
baslamis; saraym ilgi, destek ve hamiliginde ivme kazanarak yol almistir (Renda,

1977).

Plastik sanatlarin ililkemizde kurumsallagsmasini saglayan en 6nemli atilim,
1882 yilinda Padisah II. Abdiilhamid’in Osman Hamdi Bey’i miidiir olarak
atamasiyla kurulan Sanayi-i Nefise Mektebi’dir. 3 Mart 1883 tarihinde Osman
Hamdi Bey’in miidiirliigiinde bugiinkii Istanbul Arkeoloji Miizesi binasinda sanat

egitimi resmi olarak baglar (Tansug,1999:15).

Plastik sanatlarin yayginlasmasi1 ve gercek anlamda Onem kazanmasi
Cumhuriyetin ilaniyla Atatiirk doneminde yasanmistir. Heniliz 1923 yilinda her
alanda yetistirilmek tizere, Avrupa’ya uzmanlik egitimi almak i¢in gonderilen
yirmibes kisiden besinin Istanbul Giizel Sanatlar Akademisi mezunlarindan olmasi
dikkat ¢ekicidir'. Sanat egitimi almak iizere yurt disma dgrenci gonderilmeye devam

edilmig, sanatin devlet tarafindan desteklenmesi geregi benimsenmis, evrensel

thttp://www kultur.gov.tr/TR/BelgeGoster.aspx?F6E 10F8892433CFF7E7F2B691D9F0097A4A6D41
6B3F908ED
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diizeyde sanat iiretimi ve iilkenin bu yolla imajinin belirginlestirilmesine 6zellikle

calisiimustir.

Plastik sanatlar alanindaki kiiltlirel mirasimizin koruma altina alinarak
toplumla paylasilmasi amaciyla Atatiirk’iin emriyle Dolmabahge Saray1r Veliaht
Dairesi, 10 Eyliil 1937 tarihinde Istanbul Giizel Sanatlar Akademisi’ne (bugiinkii
Mimar Sinan Universitesi) baglh Resim ve Heykel Miizesi olarak agilir

(Tansug,1999:194).

Onemli sanatgilarin yetistigi ve akimlarin pespese ortaya ¢iktigi bir dénem
baslar. ibrahim Calli izlenimciligin en dnemli temsilcisidir. Zeki Kocamemi, Ali
Celebi kiibist ve ekspresyonist; Refik Epikman, Hale Asaf, Mubhittin Sebati, Fahri
Arkunlar, Seref Akdik, Elif Naci realist; Cevat Dereli lekeci, lirik ¢alismalariyla 6n
plana ¢ikmislar, Avrupa’da yasadiklar1 sanat ortamini Tiirkiye’de de olusturmak
amaciyla, 1929 yilinda, “Miistakil Ressam ve Heykeltiraglar Birligi”ni kurmuslardir

(Tansug,1999:157-179).

“Miistakil Ressam ve Heykeltiraglar Birligi’nden ayrilan Nurullah Berk’in
onciiliigiinde Abidin Dino, Zeki Faik izer, Elif Naci, Cemal Tollu ve heykeltras
Ziihtii Miridoglu 1933-1947 yillar1 arasinda etkinlik gosterecek “d” Grubu’nu
kurar. Gruba 1934’te Bedri Rahmi Eyiiboglu, Turgut Zaim, Halil Dikmen, Salih
Uralli, Arif Kaptan; 1941°de Hakki Anli, Sabri Berkel, Fahriinnissa Zeid, Nusret
Suman; 1947°de ise, Zeki Kocamemi katilmislardir (Tansug,1999:179-190). Bu
grup, bir akima bagli kalmayarak kiibist, ekspresyonist, fovist, empresyonist ve

realist anlayista tiim sanatgilar1 kucaklamistir.

Tiirk resim sanatinin bat1 etkisinden kurtulmast ve toplum sorunlarina
egilmesi gerektigini diisiinen Abidin Dino, Nuri Iyem ve Avni Arbas gibi kimi
sanatgilar, 1941 yilinda “Yeniler Grubu”nu olustururlar (Tansug,1999:227-228).
Grup http://www kultur.gov.tr/TR/liyeleri, toplumsal gercekei, psikolojik konulari

isler.
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http://www .kultur.gov.tr/TR/Tiitk resminde fovist akimi yansitan, renkei
eserler veren Bedri Rahmi Eyliboglu, geleneksel sanatlara 6zellikle nakisa biiyiik ilgi
duymakta, atelyesinde Ogrencileriyle diisiincelerini paylasmaktadir. Saglam bir bati
egitiminin ardindan geleneksel sanat bicimlerinin ¢agdas yorumlarina ulagsmanin
miimkiin olabilecegini vurgulamistir. Sanat¢inin on &grencisi, Eyiliboglu’nun
goriislerini ilke olarak benimseyerek “Onlar Grubu”nu 1946 yilinda kurar
(Tansug,1999:269). Turan Erol, Orhan Peker, Fikret Otyam, Leyla Gamsiz, Adnan
Varinca, Osman Oral, Mehmet Pesen, Mustafa Esirkus bu grubun en Onemli

temsilcilerindendir.

Daha sonraki yillardan giiniimiize ulasan ¢izgide, akimlar, sanatgilarin
bireysel tercih ve yaklagimlarinda yer almis; sanatgilarin kisisel lislup ve anlatim
dillerini olusturmalar1 beklenmistir. 19501 yillara gelindiginde gruplarin islevini
tamamladigi, bunun yerine; sanatgilarin bireysel, bagimsiz calisma ve ¢abalarinin
onem kazandig1 goriiliir (Ismayilov, 2007:53). Istanbul Giizel Sanatlar Akademisi'nin
yaninda, Tatbiki Giizel Sanatlar Yiiksek Okulu'nun kurulmasi, profesyonellerin
disinda yari-profesyonel sanatcilarin sayisinin artmasi degisimi ve bireyselciligi
desteklemistir (Ismayilov, 2007:54). Giiniimiizde Ankara, istanbul ve Izmir basta
olmak tizere, pek c¢ok ilde ¢ok sayida {iniversiteye baglh gilizel sanatlar
fakiiltelerinden her yil Ogrenci mezun olmaktadir. Sanatin devlet tarafindan
desteklenmesi fikrinin yaygin olarak benimsendigi iilkemizde, yeni kurulan vakif

tiniversitelerinde de giizel sanatlar fakiiltelerinin a¢ilmasi sevindiricidir.

Gliniimiiz sanatin1 belirleyen unsurlarin kokiini ise, 1960-1985 yillar
arasindaki; tarim toplumundan sanayi toplumuna ge¢cme ¢abasi i¢inde olan, disa

acilma siireci yasayan Tiirkiye tarihinde arayabiliriz (Ozsezgin, 1987) .

Sanat hayatimizdaki, kiigliimsenemeyecek Ol¢lide hareketli ve onemli bu
donemi yansitabilecek nitelikte bir koleksiyona ve sergilemeye sahip bir miizemiz

olmamas biiyiik bir eksikliktir (Ismayilov, 2007:54). Ankara, Istanbul ve Izmir’de

! http://www.sanalmuze.org/paneller/Mtskm/29ctr.htm adresinden ulasilan makaleden

yararlanilmistir.
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bulunan ii¢c Resim ve Heykel Miizesi!, Tiirk plastik sanatlarina iliskin en onemli
koleksiyonlara sahip olmakla birlikte, bu zenginligi ne dl¢iide layikiyla sergiledikleri
tartisilabilir. Bu miizelerimizin sorunlar1 ¢agdas koleksiyon yonetimi ve sergileme
tekniklerinin gerisinde kalmis olmakla sinirlandirilamayacak kadar derindir.
Konulariyla ilgili koleksiyonlarim1 gelistirip, Tiirk plastik sanatlarina iliskin eksiksiz
bir zenginlik olusturamadiklar1 tespit edilmelidir. Bu miizelerde bulunan eserlerin
degerleri dikkate alinarak acil bir kaynak olusturulup, en azindan eserlerin, saglikli

bir ortamda korunmalar1 saglanmalidir.

S6z konusu Resim ve Heykel Miizeler’nin 1980°1i yillara kadar olan sanatla
ilgilenmeleri beklenebilir. 1980°1i yillardan itibaren sanatta gelismeler olmus, resim
ve heykelin 6tesinde enstelasyon, performans gibi yeni uygulamalarin sayist artmis;
video g¢ekimleri, hareketli cisimler, eserin parcasi olan 1sik-ses ve baska teknikler
kullanilmaya baslanmistir. Yeni uygulamalarin, kullanilan teknik ve malzemenin
siirt - ¢izilememekte; santaginin diis, yaraticilik ve yetenek giiciiyle simurlar
zorlanmaktadir. Ulkemizde bu gelismelerin gerek iiretim gerekse sergileme
bakimindan yayginlagtigin1 sdyleyemeyiz. Bu gelismeleri yansitacak, 1980’lerden
itibaren lretilen sanat eserlerine yonelecek modern sanat miizelerinin kurulmasi ve
bunlarm eser satin alarak koleksiyon olusturmalar1 gerekmektedir (Ismayilov,2007:

57).

Ozel sektoriin destekledigi ve vakiflar tarafindan kurulan 6zel miizeler
tilkemizde sanatin gelismesine; toplum ilgisinin kiiltiir ve sanata ¢ekilmesine katkida
bulunmaktadir. Bu alanda en 6nemli katkiy1 “modern sanat” miizesi seklinde salt bu
amaca yonelik olarak kurulan Istanbul Modern saglamustir. 11 Aralik 2004 tarihinde
Istanbul’da, 4 Numarali Giimriik Antreposu’nda? agilan miize, daimi koleksiyonu ve
gegcici sergileri ile iilke sanat giindeminin iist siralarinda yer almakta, diinyadaki

sanatsal gelismeleri ve onemli sanat¢ilari tilkemize tagimaktadir.

! Ankara ve Izmir’deki Resim Heykel Miizeleri Kiiltiir ve Turizm Bakanhg1 Giizel Sanatlar Genel
Miidiirliigii’ne; Istanbul’daki ise Mimar Sinan Giizel Sanatlar Universitesi’ne baghdir.
2 http://www.istanbulmodern.org/tr/f _index.html
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19. ylizyilin sonunda mimar Achille Manoussos tarafindan insa edilen ve
“Bristol Oteli" olarak bilinen Istanbul Tepebasi'ndaki bina, Suna ve Inan Kirag
Vakfi tarafindan diizenlenerek miizeye doniistiiriilmiis, 2005 Haziran ay1 baslarinda
Pera Miizesi ismiyle acilmistir!. Plastik sanat eserleri disinda objelerden meydana
gelen koleksiyolara da sahip olan miizenin, 17.-19. ylizyillarda Osmanli diinyasini
yansitan Avrupali "oryantalist" ressamlarin eserlerinden olusan koleksiyonu énem

tasir (Ismayilov, 2007:61).

Cesitli koleksiyonlara sahip bir diger 6zel miize de yine Istanbul’da olan

Sakip Sabanci1 Miizesi’dir.

“Sabanci miizesi, Sabanci ailesinin uzun yillar ikamet ettigi
tarthi Ath Kosk’iin en ileri teknolojiyle donanarak uluslararasi
diizeyde bir miize standardina kavusturulmasi ve 3500 m2'lik alan
ile her tiirde sergilemeye uygun hale getirilmesiyle yeniden hayat
bulmustur....19 ve 20. ylizyila ait zengin tablo koleksiyonu bu
genis sergi alaninda sergilenmekte, Miize ayn1 zamanda yurt i¢i ve
disindan gelen sergilere de ev sahipli§i yapmaktadir.”

(Ismay1lov,2007:60).

Bu ozllikleriyle, tilkemizdeki sanat hayatina katkida bulunan ¢agdas miize

anlayisinda ¢alisan kurumlara 6rnektir.

Proje 4L, Dogancay Miizesi ve IMOGA son donem yeni &zel sanat
miizelerimizden bir kaci olup (Ismayilov,2007:58), sanat ¢evreleri tarafindan
sevindirici caligmalar olarak degerlendirilmektedir. Bu orneklerin nicelik ve nitelik

bakimindan artmasi beklenmektedir.

! http://www.peramuzesi.org.tr
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5. ANKARA DEVLET RESIM VE HEYKEL MUZESI

Ankara Ulus’taki tarihi Tiirkocagi’ndan, 1980 yilinda yapilan restorasyonla
Ankara Devlet Resim ve Heykel Miizesi’ne doniistiiriilen anitsal yapida, alti adet
teshir salonu; gecici sergiler icin iic adet galeri salonu; resim, heykel, seramik,
fotograf ve restorasyon atdlyeleri; plastik sanatlar alaninda ihtisas kiitliphanesi;
kafeterya; ayrica konser, tiyatro, film vb. gosterilerin yapildig1 dortyiizyirmialti

kisilik akustik dzellige sahip ¢ok amagl bir konser salonu bulunmaktadir!.

Miize 2001-2008 yillar1 arasinda onarim gerekgesiyle kapali kalmis, bu siire
icinde konser salonu ile gecici sergilerin yapildigi galerilerde etkinlikler
diizenlenmistir. Koleksiyonun teshirine imkan saglayan miizenin acilist 22 Subat

2008 tarihinde gergeklesmistir.

5.1. Miizenin Kurulusu

Tarihi yapi, 1975 yilinda, Resim ve Heykel Miizesi yapilmak iizere Kiiltiir
Bakanligi’na tahsis edilir>. 1976 yilinda Kiiltiir Bakanligi’nca teslim alinan bina, o
yillarda hayatta olan mimar1 Arif Hikmet Koyunoglu'nun nezaretinde Mimar
Abdurrahman Hanct’nin caligmalariyla aslina ve yeni amacina uygun bir sekilde
restore edilmeye baslanir; Ankara Devlet Resim ve Heykel Miizesi olarak tiim
caligmalarla yakindan ilgilenen 6. Cumhurbaskani1 Fahri Korutiirk tarafindan 2 Nisan

1980 tarihinde torenle hizmete acilir’.

Thitp://www kultur.gov.tr/TR/BelgeGoster.aspx?F6E10F8892433CFFA79D6F5E6C1B43FF50AES810
C424EC20D

225 Bkim 1925 tarih ve 7/1172 sayili Bakanlar Kurulu Karari ile.
Shttp://www.kultur.gov.tr/TR/BelgeGoster.aspx?F6E10F8892433CFFA79D6F5E6C1B43FF50AES810
C424EC20D
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Miize olarak 1980 yilinda kullanilmaya baslanan binada, restorasyon
calismalar1 bir tataftan devam etmistir. Restorasyonlarin tamamlanmasiyla 1983
yilinda, bodrum kat1 kullanilmaya; 1984 yilinda ise, bodrumdaki toprak dolgu bir
mekan Sedat Simavi Vakfi tarafindan S. Simavi Sanat Galerisi’ne doniistiiriilerek
Uluslararas1 Sedat Simavi Karikatiir Yarigmasi1 Sergisi her yil bu galeride agilmaya;
konser salonu, Hact Omer Sabanci Vakfi'nin katkilart ile onarmmi tamamlanarak

1985 yilindan itibaren kullanilmaya baslanmistir!.

5.2. Miize Koleksiyonu

1976 yilinda bina Milli Egitim Bakanligi’'ndan dort degerli tabloyla - Osman
Hamdi Bey’in “Silah Taciri”, V. Vereshchagin’in “Timur’un Mezar1 Basinda”,
Zonaro’nun “Gen¢ Kiz Portresi”, Emel Cimcoz (Korutiirk)’'un “Gazi’ye Siikran”-
birlikte teslim alinmis; bu eserler miize koleksiyonunun ilk pargalar1 olarak kayda

gecmistir?,

Ankara Devlet Resim ve Heykel Miizesi koleksiyonunun olusturulabilmesi
icin Onemle iistiinde durulan bir calisma gergeklestirilmis, iilkemizin en Onemli
sanatc¢ilari, calisma kapsaminda gorev almistir. Miize restorasyonu heniiz siirerken,
miize koleksiyonlarinin olusturulmasi yéniinde Esref Uren, Arif Kaptan, Turan Erol,
Orhan Peker, Refik Epikman, Sefik Bursali, Mehmet Ozel ve Osman Zeki Oral’dan
olusan sekiz kisi, ikiser kisilik gruplara ayrilarak kamu kuruluslarinda bulunan
sekizyliz kadar yapit tespit etmis, bunlardan besyiiziinii miize koleksiyonuna
alinmaya deger bulmus; Bagbakanligin bir genelgesi iizerine s6z konusu yapitlar
toplatilarak bakim ve onarimlart yapilmis; bunlarin iginden miizede teshir edilecek

yapitlar Prof. Turan Erol, Prof. Devrim Erbil, Prof. Mustafa Pilevneli, Mehmet Ozel

"http://www kultur.gov.tr/TR/BelgeGoster.aspx?F6E10F8892433CFFA79D6FSE6C1B43FF50AES10
C424EC20D
2 Ayni internet adresinden alint1 yapilmustir.
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ve donemin Miize Miidiiri Tun¢ Tanisik’tan olusan bir seg¢ici kurul tarafindan

belirlenmistir'.

Koleksiyonu gelistirme caligmalarina miizecilik faalyeti olarak satin alma,
bagis ve devir yoluyla devam edilmistir. Kurucusu Adnan Otiiken déneminde
baslatilan ¢alismalarla olusan Milli Kiitiiphane tablo koleksiyonundan bir grup
restore edilerek miize koleksiyonuna kazandirilir; yurt disindaki miizayedeler takip
edilerek tablolar satin alinir, Fikret Mualla’nin yirmialti tablosu Paris’ten alinarak bu
yolla miize koleksiyonuna girmistir; Ressam Seref Akdik’in esi Sara Akdik’in kirk
yapitlik Seref Akdik koleksiyonu, Ceik Giilersoy’un yedi yapitlik hat koleksiyonu,
Emel Korutiirk’{in Ibrahim Call1 portreleri, Biilent-ibrahim Cimcoz’un Ibrahim Call
portresi, ddnemin Giizel Sanatlar Genel Miidiirii Mehmet Ozel’in Ayvazovski imzali
tablosu, Hikmet Onat, Bedri Rahmi Eyiiboglu, Esref Uren ve Arif Kaptan’in birer

yapitindan olusan bagislar1 bagis yoluyla edinilen eserlere drnektir’.

Miize koleksiyonu, resim heykel, seramik, oOzgiinbaski, Tiirk silisleme
sanatlar1 ve fotograftan olusmaktadir. Eserlerin biiylik cogunlugu resim olup dortbin

civarinda eser koleksiyonda yer almaktadir.

5.3. Miize Etkinlikleri

Koleksiyonlarindaki yapitlar1 korumak ve ziyaretcilerin seyrine sunmak,
miizenin ana gorevi olarak belirlenmistir. Ancak miize bu temel islevi dahi bes yili
askin stiredir olanaksizliklar nedeniyle tamamlanamayan onarimlar yiiziinden

gerceklestirememektedir’.

Thitp://www kultur.gov.tr/TR/BelgeGoster.aspx?F6E10F8892433CFFA79D6F5E6C1B43FF50AES810
C424EC20D

2Ayn1 intenet adresinden alint1 yapilmustir.

3 En kapsamli onarimin gergeklestirildigi 2007 yilinda miizede herhangi bir etkinlik
diizenlenmemistir.
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Miizenin amaglarindan biri olan koleksiyonlarin toplumun en genis kitlelere
ulastirilmast kapsaminda, etkinliklerin niteligine gore segilen yapitlar, zaman zaman
yurt iginde ve yurt disinda gecici olarak sergilenmek iizere tasinmakta ve ddiing

verilmektedir.

Miize biinyesinde bulunan ii¢ giizel sanatlar galerisinde sanat sezonu boyunca

ulusal ve uluslararasi sergiler agilmaktadir.

Miize atelyelerinde, herkezin katilimina acik plastik sanatlara iliskin kurslar
acilmakta; restorasyon atelyelerinde eser restorasyonlar1 yapilmakta; miize ihtisas
kiitiiphanesi, arastirmacilara ve ilgililere hizmet vermekte; konser salonu konser,

kongre, panel ve konferans gibi etkinlikler i¢in kullanilmaktadir.

5.4. Miize Mevzuati

16/4/2003 tarihinde kabul edilen 4848 sayili Kiiltiir ve Turizm Bakanligi
Teskilat ve Gorevleri Hakkinda Kanunun Giizel Sanatlar Genel Miidiirliigiine iligkin
8. Maddesinin (d) bentinde Genel Miidiirliigiin gorevleri arasinda, *“ Giizel sanatlar
galerileri ile orkestralar, korolar, ¢algi, ses ve halk oyunlar1 topluluklari, resim ve
heykel miizeleri kurulmasini teklif etmek ve bunlara iligkin hizmetleri yiiriitmek”
oldugu belirtilmektedir. Genel Miidiirliik, bu madde uyarinca Ankara Devlet Resim

ve Heykel Miizesi’ne iligkin ¢alismalarinmi yiiriitmektedir.

Miizenin yonetimine iligkin herhangi bir mevzuat bulunmamaktadir. Miize
idaresinde, Devlet Giizel Sanatlar Galerileri Yonetmeligi (Ek-1) esas almmuistir.
Ancak dogrudan Giizel Sanatlar Genel Miidiirliigli'ne bagli Resim ve Heykel

Miizeleri’ne iliskin bir yonetmelik calismasi devam etmektedir (Ek-2).

44



5.5. Miize Yonetimi

Ankara Devlet Resim ve Heykel Miizesi, Kiiltiir Bakanlig1 Giizel Sanatlar
Genel Miidiirliigii’nlin merkez orgiitiine bagl bir miidiirliik olarak drgiitlenmis olup
miize blinyesinde; ii¢ giizel sanatlar galerisi (Korutiirk, Arif Hikmet Koyunoglu ve
Sedat Simavi), ii¢ atelye (resim, heykel, seramik), bir restorasyon atelyesi, alt1 teshir
salonu, giizel sanatlar uzmanlik kitaplhigi, Sark Salonu, konser-tiyatro salonu,

yonetim boliimii, kafeterya ve depolar bulunmaktadir.

5.6. Miize Sorunlari

Ankara Devlet Resim ve Heykel Miizesi’'nde idari, islevsel, ve finansal
sorunlar bulunmaktadir. Biiyiik bir ihtiyac1t karsilamasi umudu ve heycaniyla
kurulan, kurulusunun ilk yillarinda amacina uygun bir konuma ulasan miizenin

giiniimiizdeki konumu bir miizenin 6tesinde depoyu andirmaktadir.

Finansal sorunlar: Finansman temeline dayandirilarak bir tiirli
tamamlanamayan onarimlar sonucunda, miize en temel gorevi olan koleksiyonunu
sergileme islevini yerine getirememekte; miize depolart yenilenemedigi igin
koleksiyonun zarar gérme olasilig1 ortaya ¢ikmakta; fiziki sartlarin diizeltilememesi
eserlerin restorasyonu basta olmak iizere pek¢ok calismanin yapilamamasina sebep

olmaktadir.

Mevzuat ve idareye iliskin sorunlar: Resim ve heykel miizesi ismiyle
kurularak, ¢alisma kapsami ¢ok net olarak plastik sanatlarla sinirlandirilan miizenin

idaresine iliskin bir mevzuatinin olmamasi sorun olusturmaktadir. Miizeciligin kendi
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icinde uzmanliklara ayrilarak kapsamininin genisledigi bir donemde ve yasayan
cagdas sanatin i¢inde ve sanatcilarla ¢alismalar yiiriitmesi beklenen Resim ve Heykel
Miizesi’nin merkezden atanan bir miidiir, miidiir yardimcisi, sayilart sinirli uzman ve
teknik personelle yonetilmesi imkansizdir. Mevcut durum, toplumsal katilimin
olmadigi, toplum-miize iligkisinin kurulamadigi, yeni teknolojik ve bilimsel
gelismelerden yararlanilamayan ve yonetimde c¢ogulculugun saglanamadigi,
dolayistyla c¢agdas miizecilik anlayisinin disinda bir miize idaresi ortaya

¢ikarmaktadir.

Koleksiyona iliskin sorunlar: Koleksiyonun bakim ve korunmasina iliskin
sorunlar finans ve personel istihdami temelli olup, koleksiyonun gelistirilmesinde
bazi sikintilarla karsilasilmaktadir. Miize koleksiyonu, ¢esitli sebeplerle koleksiyona
girmis ancak devlet koleksiyonunda bulunmaya deger olmayan yapitlar icermektedir.

Bu eserlerin belirlenerek miize yiikiiniin azaltilmasi gerekmektedir.

Giivenlik sorunu: Essiz degerdeki eserlerin bulundugu miizenin giivenligi

gerek personel gerekse donanim agisindan zayiftir.

Personele iliskin sorunlar: Miizenin kimligini olusturup, yapilacak
etkinliklerle kurumsal prestijini yiikseltecek olan personeldir. Oysaki, miizenin en
onemli sorunlarinin basinda, uzman ve teknik personelin isttihdaminda yasanan
nitelik ve nicelik yoniinden yetersizlik gelmektedir. Personelin egitimi ve bilgi gorgii

amagcl seyahatine iligkin sorunlar da bulunmaktadir.
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6. CAGDAS MUZECILIK ANLAYISINDA CAGDAS SANAT
MUZESI OLARAK ANKARA DEVLET RESIM VE HEYKEL MUZESI iCIN
YENIi ONERILER

6.1. Yonetime Iliskin Oneriler

Yonetim ve yonetime iliskin unsurlar, bir kurumun, mevcut durumunun yani
sira gelecegini de belirler. Kurumlarin bugiin ve gelecekte varolabilmeleri, ancak
ihtiyaglara cevap verecek bir idari yapilanma, mevzuat ve dogru personel istihdami

ile mimkundiir.

Ankara Devlet Resim ve Heykel Miizesi gibi devlete bagl kiiltiir-sanat

kurumlart i¢in yonetim daha da biiyiik 6nem tagimaktadir.

6.1.1. idari Yapilanma ve Mevzuata Iliskin Oneriler

Kapsam1 ¢ok net olarak Tiirk plastik sanatlartyla smrlandirilan Giizel
Sanatlar Genel Miidiirligii'ne bagli ii¢ resim ve heykel miizesine iliskin bir
mevzuatin olmamasi sorun olusturmaktadir. Ankara Devlet Resim ve Heykel
Miizesi, bir miize yonetimi i¢in son derece yetersiz kalan galerilere iliskin olarak
hazilanmig Devlet Giizel Sanatlar Galerileri Yonetmeligi'ne (Ek-1) gore
yonetilmektedir. Resim ve Heykel Miizeleri’ne iliskin bir yonetmelik g¢alismasi

devam etmekte olup, taslak bir metin olusturulmustur (Ek-2).

Mevzuat ¢alismalari, ¢agdas miizecilik anlayigina uygun bir yonetim 6n

gorerek; idarede katilimciligi, islevlerin yerine getirilmesinde ve ¢aligmalarin
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yuriitiilmesinde uzmanligi, yeniliklere ve gelismelere karsi esnekligi, kaynaklarin

kullanilmasinda yerindeligi saglamay1 amaglamalidir. Bu baglamda;

Idari yapilanmaya iliskin olarak:

- Kiiltiir ve Turizm Bakanlig1r Giizel Sanatlar Genel Miidiirliigii’niin
merkez Orgiitiine bagl olarak orgiitlenmis olan miize midirligd,
miize misyon ve vizyonu ile ama¢ ve hedeflerin belirlenmesi, uzun,
kisa ve orta vadeli planlarin yapilmast ve genel biitceden pay
ayrilmast  gibi  konularda Genel Miidiirlik insiyatifinde
calisilmalidir. Diger yandan miize idaresi, miizecilik ¢aligmalarina
ve kaynaklarin kullanimina liskin konularda tam yetkiye sahip; eser
alimi, sergileme gibi uzmanlik gerektiren konularda belirleyici

konumda olmalidir.

Mevzuatla diizenlenmesi gereken konulara iliskin olarak:

- Birer kurulus olarak miizelerde yoOnetim mekanizmasinin
isleyebilmesi  i¢cin  planlama, organizasyon, ylriitme ve
degerlendirme-kontrol islevlerinin yerine getirilmesi gerekmektedir
(Erbay, 1992:25). Yapilanmada bu ilkelerin esas alinmasi, kurum
kiiltlirliniin  olusmasinda ve yonetimde devamliligi saglamak
acisindan Onem tagimaktadir. Ankara Devlet Resim ve Heykel
Miizesi birimleri, bu islevler, gerceklestirilebilecek sekilde
olusturulmali ve personel istihdami buna gore yapilmalidir. Miize
stratejik plani1 ¢ergevesinde belirlenecek miize misyon ve vizyonu
dogrultusunda olusturulan ama¢ ve hedeflere ulasilabilmesi igin
faaliyet ve projeler programlanmalidir. Miizedeki tiim g¢aligma ve
etkinlikler ~ bu  kapsamda  gergeklestirilmelidir.  Birimlerin
olusturulmasinda ve personel istihdaminda planlama ve uzmanlik
kistas olarak alinmalidir. Ydneticiler, planlama cergevesinde, uzman

kadrolar1 harekete gecirmeli, birimleri yonetmeli ve calismalari
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gerceklestirmelidir. Yapilan ¢aligmalarin ne kadar verimli oldugu,
amacina ne Ol¢iide ulastigi, yontemlere ne kadar uyuldugu, miizenin
ihtiya¢ ve eksiklikleri ile olumlu ydnlerinin gerek personel gerek
hizmet alanlar agisindan neler oldugu, kontrol-degerlendirme islevi
yerine getirilerek Ogrenilmelidir (Erbay, 1992:27). Tim bu
islevlerin yerine getirilmesi, miize yonetiminde devamliligi ve

amaca odakli ¢aligmay1 saglayacaktir.

Cagdas miizecilik anlayisina gore, bir miizenin merkezden atanan
bir miidiir, miidiir yardimcisi, sayilar1 sinirlh uzman ve teknik
personelle yonetilmesi imkansizdir. Miize iist diizey yOneticilerinin
uzun yillar miize i¢cinde uzmanlik gerektiren alanlarda c¢alismis,
deneyimli ve yonetim kabiliyetine sahip kisiler olmalari
beklenmektedir. Miizecilik konusunda bilgi ve deneyim sahibi, uzun
yillar bu gorevi yliriitebilecek nitelikteki bir idarecinin varligi,
kurumun prestijine ve kimligine en Onemli katkiyr saglayacak

unsurlardan biridir.

Yonetimde katilimcilik ilkesi, Genel Miidiirliikk ve miize idaresinin
yaninda, “komite” olarak isimlendirilen baz1 karar alma birimlerinin
miize yonetiminde bulunmasini zorunlu kilmaktadir. Gelisen ve
cesitlenen miizecilik calismalar1 ve kaciilmaz olarak diger
disiplinlerden yararlanma zorunlulugu gelistirmeden sorumlu
komite, finanstan sorumlu komite, uzun dénem planlama
komitesi, ozel isler komitesi gibi gruplarin olmasinin gerektigini
gostermektedir (Erbay, 1996:151-153). Resim ve heykel miizeleri
icin yeni hazirlanmakta olan ydnetmelik taslagi (Ek-2), miize
yonetiminde, Segici Kurul ve Miize Kurulu olmak {izere iki ayri
kurul Ongormiistir (MADDE 8-9). Yonetmelige gore, Miize
Kurulunun miizenin bulundugu yerdeki {iniversitelerin 1lgili
boliimlerinden en az iki 6gretim tiiyesi, sivil toplum kuruluslari,

meslek odalar1 ve belediyelerden birer temsilci ve miizeye bagista
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bulunanlar arasindan olmak iizere Bakanlik¢a uygun goriilen en az
yedi kisiden; Segici Kurulun ise sanatcilar, sanat elestirmenleri ve
plastik sanatlar alaninda uzmanlagmig kisiler ve uzman Ogretim
tiyeleri arasindan en az ii¢ asil ve iki yedek iiyeden olusmasi
distinilmiistir. Miize Kurulu katilimcihik dizeyi yiiksek bir
miitevelli heyeti olarak goriiliirken, Segici Kurulun uzmanlik
gerektiren koleksiyon ve miize etkinlikleri gibi konularda ¢aligsmasi
hedeflenmistir. Miize Kurulu sponsor, kaynak ve miize gonlliileri
bulma konusunda da etkinlik gostermelidir. Bu iki kurulun yaninda,
Ankara Devlet Resim ve Heykel Miizesi icin, gelisme ve uzun
donem planlamadan sorumlu olabilecek bir Gelisme ve Planlama
Komitesi olmasinda fayda goriilmektedir. Bu komite miize yonetici
ve calisanlari, Genel Miidiirliik temsilcileri ve kurum disindan
uzman ve akademisyenlerden olusmalidir. Gelisme ve Planlama
Komitesi her ay toplanmali; miize stratejik planinin olusturulmasi ve
denetiminden sorumlu olmalidir. Idari birim ve gdrevlerinin,
personel nitelik ve istihdam politikalarinin belirlenmesine iliskin
calismalar1 yiriitmelidir. Kontrél-degerlendirme islevi sonucu
aliman veriler, bu komite tarafindan degerlendirilmeli ve miize
yonetim politikalarma yansitilmalidir. Sanatsal ¢aligmalar1 yiiriiten
birimler, Secici Kurul ve Gelisme ve Planlama Komitesine bilgi
saglamali ve alt ¢alismalar1 yiirtitmelidir. Bu kurul ve komiteler
sayesinde, miize yonetiminin hata yapma pay1 azalacak, ayni1 anda

peke¢ok konuda yeterli ve yerinde kararlar alinabilecektir.

Koleksiyon, sergileme, halkla iligkiler, tanitim, pazarlama ve
sponsor bulma  gibi miizecilik ¢aligmalart uzman ve teknik
personelin  gorev aldig1 birimler tarafindan yiiriitiilmelidir.
Hazirlanmakta olan yonetmelik taslagi (Ek-2), bu calismalardan
sorumlu birimleri servis geflikleri olarak belirlemis sanattan
sorumlu miidiir yardimciligima baglamis; koleksiyon ¢alismalarini

envanter servisinin, sergi calismalarini feshir servisinin, halkla
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iligkiler, tanitim ve pazarlama ¢alismalarinin tanitim ve pazarlama
servisinin iistlenmesini ongdrmiistiir. Bilgi islem servisinin miizenin
tim bilgisayar donanimindan sorumlu olmasi1 ve isletmeden
sorumlu miidiir yardimcisina baglanmasi hedeflenmis olup,
koleksiyona iliskin en Onemli ¢alismalardan biri olan envanter
bilgilerinin bilgisayar ortamina aktarilmasi isinden sorumlu birim
olmas1 bakimindan sanattan sorumlu miidiir yardimciligina
baglanmas: diisiiniilebilir. Ayrica bu birimin sergi etkinliklerinde de
aktif olarak rol almasi saglanmalhidir. Tamitim ve pazarlama
servisinin ad1 halkla iliskiler, tanitim ve pazarlama servisi olarak
degistirilmeli gorevlerinden biri de sponsor bulma ve miize-sponsor

iligkilerini ytiriitme olarak belirlenmelidir.

Ayni yonetmelik taslagina (Ek-2) gore; giivenlik servisi ve teknik
servis isletmeden sorumlu miidiir yardimcisina baglanmistir.
Giivenlik ve teknik hizmetlerin profesyonel kurumlardan satin
alinmasi, bunlarin isletmeden sorumlu miidiir yardimcisima bagl
birimlerce denetlenmesi bu islemlere yonlendirilecek enerjinin

miizecilik caligmalarina aktarilmasini saglayabilir.

Uzman ve teknik personel istihdami miizeler i¢in biiyilk 6nem
tasimaktadir. Miize yapilanmasinin en 6nemli pargalarindan biri de
kadrolarin belirlenmesidir. Hazirlanmakta olan yonetmelikte (Ek-2),
“miize arastirmacisi, restorator, bilgi islem uzmani, servis sefleri,
memur, ayniyat saymani, ambar memuru, teknisyen, sofor,
kaloriferci, yardimct hizmetli, koruma giivenlik gorevlisi ve Genel
Miidiirliik¢e ihtiyag duyulan diger personel” seklinde personel
kadrolar1  belirlenmigtir (MADDE-40-52). Cagdas miizecilik
anlayisi, miizelerde sanat yénetmeni, pazarlama miidiirii,
uzmanlar, sanat egitmeni, kuratorler, konservatorler, sergi
diizenleyicileri, editor, danigsmanlar ve goniilliiler birimleri ve

kadrolarinin bulunmasinit zorunlu kilmaktadir (Erbay, 1996:151-
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156).  Yonetmelikte bu  kadrolardan  uzmanlar,  miize
arastirmactlari; konservatorler, restorator olarak isimlendirilmistir.
Ancak, sanat yonetmeni, sanat egitmeni, kuratorler, sergi
diizenleyicileri, kiitiiphane sorumlular: ve editor kadrolar1 mutlaka
olusturulmalidir. Bu kadrolarda istihdam edilecek uzman ve teknik
personel, miizenin, gelece§e tasmmmasimi ve c¢agdas miizecilik

anlayisina uygun caligmasini saglayacaktir.

Miize isletmesine iliskin olarak: Giiniimiizde tiim kiiltiir-sanat kurumlari
gibi miizelerin de en Onemli sorunlarinin basinda kaynak sikintsi gelmektedir.
Cagdas miizecilik uygulamalar i¢inde, miizelerin kiiltiirel ve sanatsal hizmet verme
amacint temel alarak, bazi gelir getirici kaynaklar olusturmasi yer almaktadir.
Ankara Devlet Resim ve Heykel Miizesi, bu anlayista ¢alismalara uygun imkanlara

sahiptir:

- Yonetmelik taslagma (Ek-2) gore; “Miizedeki kiiltiir varliklari,
eserler ve dokiimanlardan, fotograf, diyapozitif, film, video,
mikrofilm, resim, mulaj, estampaj, taklit ve roprodiiksiyon almak
veya yapmak sureti ile yararlanilabilir” (MADDE-56). Bu islemlerin

gerceklestirilmesinde yararlanicilardan telif iicreti alinabilir.

- Hazirlanmakta olan yonetmelige gore (Ek-2); miize ziyaret¢ilerine
yonelik olarak restoran, kafeterya, kantin, hediyelik esya diikkanlari
gibi isletmelerin miize biinyesinde isletilmesi miimkiin olacaktir
(MADDE-60). Bu isletmelerin gelirleri dogrudan miize giderleri

i¢in kullanilmalidir.
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6.1.2. Personele iliskin Oneriler

Bir kurumun calisma ilkeleri ve sartlarinin belirlendigi mevzuat ve idari
yapilanma ne kadar yeterli olursa olsun, dogru personel yonetimi uygulamalari
yapilmadigi takdirde, miize yonetimi ve calismalarinin basarili olmasi1 imkansizdir.
Ankara Devlet Resim ve Heykel Miizesi i¢in personel yonetimine iligkin kesin

belirlemeler yapilmasi gerekmektedir.

- Ankara Devlet Resim ve Heykel Miizesi personel kadrolarinin ve
yonetiminin, farkli uygulamalara imkan birakmayacak sekilde
mevzuatla, belirlenmesi gerekmektedir. Uzman ve teknik kadrolara
atanacak personelin, tasimasi gereken Ozellikler mevzuatla
diizenlenmelidir. Yonetmelik taslaginda (Ek-2), bu diizenlemeler

yapilmistir.

- Miize personeli igin, egitim olanaklarimin yok denebilecek kadar
sinirli olmasi, sadece Ankara Devlet Resim ve Heykel Miizesi'ne
0zgl bir sorun degildir. Miizecilik alanindaki hizli degisim ve
gelismeler, miize personelinin devamli egitim almasim ve bilgi-
gorgiisiinii artirmasini zorunlu kilmaktadir. Uzmanlik ve teknik bilgi
gerektiren kadrolarda bulunan miize personelinin, alanlariyla ilgili
yurtici ve yurtdisinda gerceklesen etkinliklere katilabilmeleri
kurumca saglanmali; edindikleri deneyim ve bilgileri kurumun

calisma ve etkinliklerine aktarmalarina izin verilmelidir.
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6.2. Miizecilik Calismalarina iliskin Oneriler

Son bes yili askin siiredir Ankara Devlet Resim ve Heykel Miizesi’nde
miizelerin temel gorevi olan koleksiyon g¢alismalar1 ve sergileme etkinlikleri dahi
yapilamamaktadir. Oncelikle bu alanlardaki ¢alismalarin cagdas miizecilik anlayisina
uygun olarak gerceklestirilebilmesi saglanmalidir. Bu iki alandaki c¢alismalarin
topluma ulagmasi, halkla iliskiler, pazarlama, tanitim ve sponsor bulma gibi

caligmalarin da yiiriitiilmesiyle miimkiindiir. Bu baglamda;

Koleksiyona iliskin olarak:

- Ankara Devlet Resim ve Heykel Miizesi koleksiyonu i¢in, yazili bir
koleksiyon yonetim politikas1  gelistirilmesi  gerekmektedir.
Koleksiyon politikast olusturulurken, ilk olarak koleksiyonun
kapsami belirlenmelidir. Miizenin varlik amacin ve tipini belirleyen
koleksiyon, 19. yiizyilin baglarindan itibaren batililasma ile baslayan
ve glinlimiize kadar gelen siirecte, batili anlamda yapilmis Tiirk
plastik sanat eserlerinden olusur. Bu o6zellikleriyle, Ankara Devlet
Resim ve Heykel Miizesi, Tiirk sanatinin yaklasik son yiizelli
yilinda tretilen resim ve heykel basta olmak iizere plastik sanat
eserlerini barindiran bir ¢agdas sanat miizesidir. Ulkemizin 19.
ylizyilin basindan itibaren batiya donen yiiziiniin sanatsal yansimasi
niteliginde olan miize koleksiyonunun kapsami, bu 6zellik dikkate
alinarak belirlenebilir. Miize koleksiyonundaki eserler 19. yiizyildan
1980 yilina kadar iretilen eserlerden olusturulabilir. Miize
koleksiyonuna eser alimi, bu donemde {iretilen seckin sanat
eserlerinden olmalidir. Miize koleksiyonunda bulunan ve hala
edinilmesi siirdiiriilen 1980 yilindan sonraki sanat eserleri,
Bakanligimiz biinyesinde kurulmasi diisiiniilen Ankara Modern
Sanatlar Miizesi’ne devredilmek iizere ayrilabilir. Miize kurulduktan

sonra s0z konusu eserlerin devri yapilir.
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Ankara Devlet Resim ve Heykel Miizesi koleksiyonu devlet
koleksiyonudur. Bu o&zellik, koleksiyonun seckin eserlerden
olusmas1 geregini daha da pekistirmektedir. Bir eserin devlet
koleksiyonunda olmasi, bir 6zellik ve prestij olarak algilanmalidir.
Bu baglamda, yeni eser alimlarinda ¢ok belirgin, sinirlari
zorlanamayacak  kesin  kistaslar  uygulanmalidir. ~ Miize
koleksiyonuna uluslararas1 diizeyde isim yapmis Onemli
sanat¢ilarin, en degerli eserleri alinmalidir. Alinacak eserleri
belirleyecek secici kurul fyeleri, alanlarinda yetkinlikleri
kanitlanmig ve ¢alismalar1 uluslararasi diizeyde kabul gérmiis kisiler

olmali, kurul {iyelerine iliskin bu nitelikler mevzuatta yer almalidir.

Koleksiyonda bulunmasi gereken eserlerin alinabilmesi i¢in gerekli
odenek biitceden ayrilmali, bu konuda c¢aligmalar yiiriitecek miize
calisanlarinin  olanaklar1 artirilmalidir.  Gerekirse yurtdisindaki

miizayedeler takip edilmeli ve eserler koleksiyona kazandirilmalidir.

Ankara Devlet Resim ve Heykel Miizesi koleksiyonunun bir diger
cok onemli sorunu da miizelik eser niteligi tasimayan ¢ok sayida
eserin  koleksiyon kapsaminda bulunmasidir. Bir komisyon
olusturularak bu eserler belirlenmeli, envanter defterinden
diisiimleri yapilarak miize binasindan c¢ikarilmali; bdylece, miize

yiikii azaltilmalidir.

Miize mevzuati, belirli eserler disinda, teshirde bulunmayan
eserlerin kurum disinda, yurtici ve disinda sergilenmek iizere
belirlenen siire kesinlikle asilmayacak sekilde 6diing verilmelerine
imkan saglayabilir. Koleksiyonun tanitimi ve toplum faydasina
sunulmasi amaciyla bu calismalara destek verilmelidir. Ancak,
eserlerin sergilenecegi etkinligin ve etkinligi diizenleyen kurumun

niteligi, dikate alinarak bu konudaki c¢alismalar yapilmalidir.
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Eserlerin seyahatini gerektiren bu calismalarin en kapsamli sigorta

sistemi uygulanarak gerceklestirilmesi 6nem tasir.

- Cagdas miizecilik, toplum egitimini ve faydasmi en iist diizeyde
hedeflemektedir. Bu baglamda koleksiyondaki eserlere ve eserlerin
bilgilerine ulasimin kolaylastirilmast 6nem tasimaktadir. Miize
inernet sitesinin bu bilgileri ulasima agmasi, bu alandaki etkin
uygulamalardan biri olabilir. Arastirmacilarin eserlere ve eser
bilgilerine ulagmasi, miizede belirlenecek kurallar ¢ergevesinde
calisma olanaklarinin  sunulmasi saglanmalidir. Buna iligskin
diizenlemeler hazirlanmakta olan yonetmelikte (Ek-2), yer

almaktadir (MADDE-56).

- Miize depo ve sergileme mekanlarinda, 1s1 18-20 C°, nem orani
%350-55 olmalidir. Bu amagla teknik donanim ve donanimin bakimi
saglanmalidir. Eserlerin bakim ve onariminin yapildigi atdlyeler
gelisen teknolojiden yararlanilarak devamli olarak gelistirilmeli,
restorasyon yapacak personelin caligma ortami uygun sekilde

diizenlenmelidir.

- Tiim envanter bilgileri, bilgisayar ortamina aktarilmali, envanter

defteri yerine bu bilgilerin ¢iktilar1 kullanilmalidir.

- Eserler calinma, yangin, teror gibi her tiirli tehlikeye karsi,

sigortalanmalidir.

Sergilemeye iliskin olarak:

- Miizenin devamli teshirinin yer alacagi salonlar; koleksiyon diizeni,
yapit-mekan iligkisi, yapit koleksiyon iliskisi, yapit-yapit iliskisi ve
ziyaretcilerin yonlendirilmesi ilkeleri (Giiven, 1995:25-43) temel

alinarak, diizenlenmelidir. ~ Koleksiyonun  niteligi  dikkate
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alindiginda, Ankara Devlet Resim ve Heykel Miizesi i¢in kronolojik

siralamay1 esas alan sergilemenin yerinde olacagi goriilmektedir.

- Sergi mekanlarindaki aydinlatma, akustik, 1s1 ve nem orani devamli
olarak teknik personel tarafindan kontrol edilmeli; ziyaretgilerin
eserleri algilayabilmesi i¢in yeterli niteliklere sahip ortam

saglanmalidir.

- Ziyaretcilerin en dogru ve kapsamli bilgiyi alabilmeleri igin,
yonlendirme isaretleri, agiklayici bilgi notlar1 ve kulaklikla sesli
anlatim saglanmalidir. Miize koleksiyonunun yansittig1, Tiirk plastik
sanatlarina iligskin bilgi iceren bir barko-vizyon gosterisi, devamli
olarak belirlenecek bir yerde dondiiriilebilir. Miize binas1 ve

koleksiyona iligkin bilgi igeren brosiir ve kitapciklar hazirlanmalidir.

- Her tiirli sergileme imkanini verecek teknik donanim, gegici sergi
mekanlarinda saglanmalidir. Duvar ve panolar, asma aparatlar1 ve
tastyict malzemeler sade goriiniimlii, hareket ettirilebilir ve saglam
olmalidir. Her sergi icin farkli nitelikte donanim gerekebilir; buna

iliskin harcamalarin yapilabilmesi i¢in yeterli ddenek saglanmalidir.

- Sergileri diizenlemekten sorumlu miize personeli bu alanda egitim

almis devamli olarak yenilikleri takip eden kisiler olmalidir.

- Sergilere iliskin yaymlar yapilabilmeli, kitaplar yazilmalidir. Bu

caligmalarin yapilabilmesi i¢in yeterli 6denek ayrilmalidir.

Kiitiiphane hizmetlerine iliskin olarak: Ankara Devlet Resim ve Heykel
Miizesi’nin plastik sanatlar alaninda bir ihtisas kiitliphanesine sahip olmasi,
Oonemsenmesi gereken bir 6zelliktir. Bu alanda verilen hizmetin niteliginin artirilmasi

cagdas miizecilik uygulamalarina 6rnek olusturabilir. Bu baglamda;
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- Miize kiitiiphanesinden sorumlu uzman personel istihdam edilmeli,
kiitiiphane malzemeleri, cagin kosullarina ihtiya¢ verebilecek

sekilde yenilenmelidir.

- Kiitiiphanenin zenginlestirilmesi adma iilkemiz ve tiim diinya
mengeyli kitap, belge ve her tiirlii kaynak alimi i¢in yeterli 6denek

saglanmalidir. Ulusal ve yabanci siireli yayinlara abone olunmalidir.

- Kiitiiphanede yer alan kaynaklara, yararlanicilarin bilgisayar

ortaminda kolay ulasimini saglayacak bir sistem kullanilmalidir.

Egitim ve cesitli etkinliklere iliskin olarak: Miizede yapilan her ¢alisma ve
etkinlik dogasi itibariyle dogrudan veya dolayli olarak egitim amaci tagimaktadir.
Ancak egitimin niteligi, etkinligin tanitimi, igerigi, kullanilan malzemeler ve sunuma
gore degisebilmektedir. Ankara Devlet Resim ve Heykel Miizesi cesitli sosyal

etkinliklerin gergeklestirilebilecegi imkanlara sahiptir. Bu baglamda;

- Sergilemelerde ve miizenin ¢esitli mekanlarinda ¢ocuklarin
oynayarak ve uygulayarak miizedeki etkinlikleri anlayabilmeleri

saglanabilir.

- Miize koleksiyonu ve sergilerinden yola cikilarak oyuncaklar,

boyma kitaplar1 gibi ¢ocuklara yonelik iiriinler hazirlanabilir.
- Cocuklar i¢in miize gezdirme programlar1 hazirlanabilir.
- Konser salonunda, rutin programlar c¢ercevesinde konferans,

seminer, soylesi, film gosterisi gibi ¢esitli etkinlikler diizenlenebilir.

Halkla iliskiler, Tamitim, Pazarlama ve Sponsor Bulma Calismalarina

iliskin olarak: Cagdas miizecilik anlayis1 miizelerde halkla iligkiler, tanitim ve
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pazarlamadan sorumlu birimler olmasini ve uzman personelin ¢aligmasini zorunlu
kilmaktadir. Bu c¢alismalar sayesinde kurum c¢alismalar1 toplumla bulusarak
anlamlanmakta ve amacina ulagsmakta, kurum sayginlig1 artmakta dolayisiyla sponsor

bulmak kolaylasmaktadir. Bu baglamda;

- Yeni yonetmelik taslaginda (Ek-2) da oOngoriildiigii gibi bu
caligmalardan  sorumlu birimlerin etkin  olarak  c¢aligmasi
saglanmalidir. Miize etkinliklerinin toplum tarafindan bilinmesi, bu
etkinliklere miimkiin oldugunca genis katilimin saglanmasi,
ziyaretgilerin  memnuniyetinin  Sl¢iilmesi  yapilan etkinliklerin

niteligini dogrudan etkileyecektir.

- Ziyaretci memnuniyetine iligkin bilgiler, s6z konusu birim
tarafindan toplanak, miize yonetim komitelerine bildirilmeli, karar

alama mercileri yonlendirilmelidir.

- Ankara Devlet Resim ve Heykel Miizesi’nin ihtiyaglar
diisiiniildigiinde halkla iliskiler, tanitim ve pazarlama ¢alismalarinin
Oonemi ortaya cikar. S6z konusu alanlardaki c¢alismalarla kurum
kimligi olusturulmakta ve bu kimlik dogru olarak topluma
aktarilabilmektedir. Kurumun prestijinin ve giivenilirliginin
yikselmesi, bagista bulunmak isteyenlerin kuruma yonelmesini,
goniillillerin  artmasini, sponsorlar tarfindan tercih edilmeyi

saglayacaktir.

- Ankara Devlet Resim ve Heykel Miizesi’nin kapali bir depo
gorlinlimiinden ¢ikarilarak, koleksiyonunun degeri ve sundugu
hizmetlerle anilir duruma gelmesi saglanmalidir. Yasayan,

ulagilabilen ve herkeze acik bir kurum olarak bilinmelidir.
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Miizeye iliskin belirli imge ve semboller gelistirilmelidir. Bunlar,
her etkinlik ve c¢alismada kulamilmali; goriildiikleri her yerde

miizenin akla gelmesini saglamalidir.

60



7. DEGERLENDIRME VE SONUC

Miizeciligin temel ¢alisma alan1 olarak goriilen koleksiyon olusturma anlayist
ve uygulamalar1 Paleolitik ¢aga degin uzanmakla birlikte; miizecilik kavraminin
olugmasi ve miizelerin kurulmasi 18. yiizyilda gergeklesmis, 20. ylizyilda bilimsel bir

boyut kazanmistir (Yaman, 2005:9).

Ulkemizde miizecilik galismalart Osmanli Devleti déneminde, 19.yiizyilin
ortalarinda bir devlet hizmeti olarak baglamig, yakin ge¢misimize kadar devletin

istlenmesi gereken bir alan olarak goriilmiistiir.

Kiiltiirel hazinemizin neredeyse tamami Kiiltlir ve Turizm Bakanligina bagl
doksanbes adet miize miidiirliigline bagli miizelerde bulunmaktadir. Merkezden
yonetim, yetersiz Odenek, personel eksikligi gibi olumsuzluklar, miizelerde
koleksiyon yonetiminden alt yapi1 yetersizligine kadar pek c¢ok alanda sorunlar

olusturmaktadir.

Diinyadaki basarili 6rnekler ise, miizelerin, ¢esitli nesnelerin kayit altina
alinarak korunup sergilendigi mekanlar olmanin 6tesinde toplumu bilin¢lendirmeye
yonelik egitim misyonu tastyan, sanat, tarih ve bilim basta olmak iizere farkl
disiplinleri birlestiren, barindirdig1 koleksiyona ve ¢alisma sekline gore ¢esitlenen bir
alana doniistiiglinii gostermektedir. Son yirmi ila otuz yil boyunca saglanan
gelismeler sonucunda miizeler, duragan mekanlarin yonetimi anlayismi — geride
birakarak, sadece sergilenen nesne degil, nesne ziyaretci iligkisine odaklanan,
yasayan, doniisen ve etkinliklerinde zenginlesen bir yapiya biriinmiistiir. Halkla
biitiinlesme, etkili tamitim, ilgi c¢ekici sergileme, dogru yontem ve kanallar
aracilifiyla egitim, konuya hakim amacini dogru ve tam olarak belirlemis yetkin
yonetim cagdas miizecilik yaklasimi iginde yer almaktadir. Miizeler, kiiltiir - sanat
merkezi olarak diisliniilmekte; yeni bilgi ve teknoloji kullaniminin en iist diizeyde

oldugu kurumlar olarak algilanmaktadir. Miizecilik alanindaki bu gelismeler, ¢agdas
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uygulamalar olarak isimlendirilmekte; miizelerimizin, bu yeni yaklasima gore
mavzuat, idare ve personel yoniinden yeniden yapilandirilmasi durumu ortaya

cikmaktadir.

Kiiltiir ve Turizm Bakanligi Giizel Sanatlar Genel Miidiirliigii’niin merkez
Orgiitiine baglh bir miidiirlik olarak orgilitlenmis olan Ankara Devlet Resim ve
Heykel Miizesi’nin, sorunlarinin ¢oziilmesi ve ¢agin gerisinde kalan kosullarinin
diizeltilmesi icin, c¢agdas miizecilik anlayisinda yeniden yapilandirilmasi geregi

goriilmektedir.

Tiirk sanatinin yaklasik son yiizelli yilinda iiretilen resim ve heykel basta
olmak iizere plastik sanat eserlerini barindiran bir ¢gagdas sanat miizesi olan Ankara
Devlet Resim ve Heykel Miizesi, mevzuat ve idari yOnden yeniden
yapilandirilmalidir. Bu yeniden yapilandirma planlama, orgiitlenme, yiirlitme ve
kontrol-denetim islevlerinin saglikli islemesini saglamalidir. Birbirini tamamlayan
yonetim iglevlerinin saglikli bir sekilde uygulanmasi, miizenin ¢agdas anlamda

yonetilen bir kuruma doniismesinde biiyiik 6nem tagimaktadir.

Miize yonetiminin miizecilik ¢caligmlarina iliskin alanlarda tam yetkiye sahip
olmas1 gerekmektedir. Miizenin gelecege tasinmasi, miize yonetiminde miize kurulu,
secici kurul ve gelisme ve planlamadan sorumlu komitenin olusmasina baglidir. Bu
uygulama miize yonetiminde katilimciligl, yetkin ve yerinde karar almayi

saglayacaktir.

Miizede, miize arastirmacisi, restorator, sanat yonetmeni, sanat egitmeni,
kurator, sergi diizenleyicisi, kiitiiphane sorumlusu ve editor kadrolarinin
bulunmasi, bu kadrolara bu alanlarda egitim almis uzman ve teknik personelin
atanmas1 saglanmalidir. Kurum tarafndan, personelin devamli egitimi saglanmali,
bilgi ve deneyimlerini artirmalart i¢in imkanlar verilmelidir. Uzmanlagma miize igin
en onemli unsurlardan biridir. Idarecilerin, miizede uzmanlik kadrolarinda calisan,
yonetim yetenegine sahip kisiler arasindan c¢ikmasi, ideal bir kurumsallagsmanin

saglandigin1 kanitlayacaktir.
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Miizedeki tiim c¢alismalarin, miize varlik sebebine uygun sekilde
olusturulacak misyon ve vizyon dikkate alinarak bir plan cergevesinde yapilmasi
gerekmektedir. Planlama sayesinde keyfi uygulamalar engellenebilecek, yonetimde

devamlilik, miizenin ¢aligma ve etkinliklerinde biitiinliik ve yerindelik saglanacaktir.

Yazili bir miize koleksiyon yonetim politikasinin gelistirilmesi, koleksiyona
iligkin kararlarin alinmasinda etkin olacak, keyfi uygulama ve tutarsizliklari1 ortadan

kaldirabilecektir.

Teknolojiden sergileme ve koleksiyon yonetimi basta olmak iizere her alanda

tist diizeyde yararlanilmasi 6nem tasimaktadir.

Miizenin kaynak sikintisinin hafifletilmesi amaciyla, kafeterya, miize
tirtinleri, telif haklar1 gibi gelir getirici alanlarda g¢alismalar yapilmali, sponsor
marifetiyle etkinliklerin gerceklestirilmesi saglanmalidir. Genel biit¢eden aktarilan

pay mutlaka artirilmalidir.

Sonug olarak; Ankara Devlet Resim ve Heykel Miizesi ¢agdas miizecilik
anlayisinda idare, mevzuat ve c¢alisma anlayist bakimindan  yeniden
yapilandirilmalidir. Bu yapilandirmada dikkate alinmasi gereken en 6nemli unsur
uzmanliktir. Gerekli yetki ve sorumlulukla donatilmis uzman ve teknik personel,
alanlar1 dogru belirlenmis birimlerde gorevlendirilerek verimli bir ¢alisma ortami
olusturulabilir. Miize yonetiminde etkin kilman kurul ve komiteler ile miizenin
gelecege tasinmasi saglanabilecek, bir planlama cergevesinde gergeklestirilecek
caligmalarla, koleksiyon yoOnetimi, sergileme ve toplumla biitiinlesmede basariya

ulasilacaktir.
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EKLER
Ek-1
Devlet Giizel Sanatlar Galerileri Yonetmeligi

Resmi Gazete Tarihi: 07.11.1984 Resmi Gazete Sayisi: 18568

Amac¢ ve Kapsam

Madde 1- Bu yonetmelik, plastik sanatlar konusunda 6ncelikle sergi, yan faaliyet olarak
konferans acik oturum, film, dia gosterisi, atdlye, kurs ¢aligmalar1 diizenleme yolu ile yaygin
bir egitim saglayarak Tiik halkinin sanat zevk ve kiiltiirlinli gelistirmek, plastik sanatlara olan
ilgisini artirmak, bu alanda ¢alisan usta ve amatdr sanatgilarimiza imkan saglamak amaci ile
yurt diizeyinde Kiiltiir ve Turizm Bakanliinca agilmis ya da agilacak olan Devlet Giizel
Sanatlar Galerilerinin ¢aligma esaslariyla, galeriler personelinin gorev yetki ve
sorumluluklarini kapsar.

Kanuni Dayanak
Madde 2- Bu yonetmelik Kiiltiir ve Turizm Bakanliginin Teskilat ve Gorevleri hakkindaki
187 sayil1 K.H.K. nin 9 uncu maddesi uyarinca hazirlanmistir.

Kisaltmalar

Madde 3- Bu yonetmelikte gecen;

“Bakanlik”: Kiiltiir ve Turizm Bakanligini,

“Genel Midiirliik”; Giizel Sanatlar Genel Miidiirligiin,

“Galeri”; Devlet Giizel Sanatlar Galerilerini,

“Sanatc1”; Plastik Sanatlar (resim, heykel, grafik, fotograf, seramik vb.) alaninda calisanlari,
“Secici Kurul”; bu yonetmeligin 11 nci maddesi uyarinca olusturulan kurulu, ifade eder.

Galerilerin Gorevleri

Madde 4- Galerilerin gorevleri sunlardir :

a) Plastik sanatlar zevkini yaymak ve gelistirmek,

b) Halkimizda gercek plastik sanat eserlerini ayirt edecek deger yargisi uyandirmak,

c¢) Sanatgilara plastik sanat eserlerini sergileme kolayligi saglamak,

d) Halka ve sanatgilara diinya plastik sanatini ve eserlerini tanitmak,

¢) Mahallindeki imkanlar1 degerlendirerek plastik sanatlar alaninda konferans, a¢ik oturum,
film ve dia gosterileri diizenlemek,

f) Halktan ve ¢evre okullar1 6grencilerinden giizel sanatlarla ilgilenenlere ve ayrica sanatgilara
galeri at6lyelerinde calisma imkanlar1 saglamak,

g) Galeri i¢inde glizel sanatlarla ilgili kiitiiphane kurmak,

h) Yetenekli sanat¢ilar1 desteklemek ve tanitmak,

1) Plastik sanatlar alaninda kurs ve seminerler diizenlemek.

Amag Dis1 Kullanma Yasagi

Amag 5- Galeriler amaglar1 disinda bir hizmet i¢in kullanilamazlar.

Galerilerde sergi agmak {izere izin alan sanatg1 veya kuruluslar, izin aldiklar faaliyetin
kapsami1 disinda herhangi bir faaliyet veya gosteride bulunamazlar.



Yonetim
Madde 6- Galeriler Bakanlikca atanacak miidiirler tarafindan yonetilir. Galerinin isleyisinden,
personelin yonetiminden ve ig boliimiinden galeri miidiiri sorumludur.

Madde 7- Miidiir Yardimcisi, galerilerinin faaliyetlerinde ve yonetimin miidiire yardim ve
miidiiriin bulunmadig1 zamanlarda ona vekalet eder.

Madde 8- Ankara’daki galeriler harig, galeriler illerde Kiiltlir ve Turizm Miidiirliiklerine
bagli olarak calisirlar ve yazigsmalarini bu kanalla yiiriitiirler. Ankara’daki galeriler dogrudan
Giizel Sanatlar Genel miidiirliigiine bagl olarak gorev yaparlar.

Madde 9- Galerilerin demirbas esyasinin korunmasinda galeri miidiirleri ve yetkili memurlari
sorumludur. Plastik sanat eserleri ile ilgili defter ve ¢izelgeler 6rneklerine uygun olarak
diizenlenir.

Madde 10- Galeride tutulmasi gereken defter ve dosyalar sunlardir:

a) Kullanilmaya ve harcamaya yarayan esya ve gerecler defteri,

b) Satin alma ve harcamalarla ilgili yazilarin asil ve 6rnekleri dosyast,

c¢) Gelen ve giden yaz1 defteri,

d) Demirbas esya defteri,

e) Demirbas eser defteri,

f) Demirbas esya ve gereclerin sayim ve devir — teslim tutanaklar1 dosyast,
g) Depo giris ve ¢ikis dosyasi,

h) Desimal sisteme gore tutulmasi gerekli dosyalar.

Secici Kurul
Madde 11- Devlet Giizel Sanatlar Galerilerinin en az ii¢ asil ve iki yedek liyeden olusan
Secici Kurulu bulunur. Galeri Miidiirleri Se¢ici Kurulun tabii iiyesidir.

Secici Kurul Uyeleri, sanatgilar, sanat elestirmenleri ve plastik sanatlar alaninda egitim
gormiis kisiler arasindan Galeri Miidiirliiklerince secilerek, May1s ayinin sonuna kadar
Bakanligin onayina sunulur. Se¢ici Kurul, Bakanligin onayindan sonra kesinlik kazanir ve
calismalara baglar. Se¢ici Kurul tiyeleri ilk toplantilarinda kendi aralarinda baskan seger.

Madde 12- Secici Kurulun gorev stiresi bir yildir. Segici Kurul hizmetleri fahri olarak yapilir.

Madde 13- Secici Kurul, her yil sergi donemi iginde diizenli araliklarla en az bes olagan
toplant1 yapar. Bu toplantilarda Bakanlik¢a dngoriilen resmi, nitelikli diizenlemeler harig,
sergi agma isteklerini inceleyip gerektiginde eserlerin tiimiinii veya birkacini gorerek
sergilerin agilip agilamayacaklarini karara baglar.

Madde 14- Secici Kurul kararlarin1 gogunlukla verir. Toplantiya katilamayan asil tiyelerin
yerine yedek liyeler ¢agirilir.

Secici Kurul, gerektiginde Bakanlik veya Galeri Miidiirliiglince toplantiya ¢agirilabilir. Segici
Kurul tiyeleri ve Galeri Miidiirii sergi agmak isterlerse bu isteklerinin goriisiilecegi toplantiya
katilamazlar.

Sergi A¢ma
Madde 15- Sergi agmak isteyen sanatc1 veya kurulus bir dilekce ile Galeri Miidiirligiine



basvurur. Secici Kurulca sergilenmeye deger goriilen eserlerin sergi tarihleri, bagvuru
sahiplerinin istekleri géz oniinde bulundurularak Galeri Miidiirliigiince belirlenir.

Madde 16- Sergi siiresi onbes giindiir. Gerektiginde bu siire Galeri Miidiirliiglince ve
Bakanlik izni alinmak suretiyle en ¢ok onbes giin daha uzatilabilir.

Madde 17- Sergi tarihlerinde herhangi bir nedenle yapilacak degisiklik Galeri Miidiirliiglince
en az onbes giin once sergi sahiplerine yazi ile bildirilir.

Madde 18- Galerilerde agilacak sergilerin her tiirlii giderleri sergiyi diizenleyen sanatci ve
kuruluslara aittir. (elektrik, su ve sergi i¢in gerekli sabit malzeme hari¢) Sergi acan sanatci
veya kuruluslar, sergi mekanlarinda meydana gelebilecek her tiirlii hasardan sorumludurlar.

Madde 19- Galeride sergi agilislarinda ve sergi siiresince Galeri Miidiirliniin denetiminde
miizik yayin yapilabilir. Galeride sergilenen eserlerin satiglar1 serbesttir. Galeriler bu
satiglardan pay almazlar. Sergide satilan eserlerin alicisina teslimi sergi sonunda yapilir.

Madde 20- Sergilenen eserler, serginin kapanmasindan itibaren bir hafta i¢inde geri alinir. Bu
stire sonunda alinmayan eserlerin hasar gérmesinden veya kaybindan Galeri Midiirliigii
sorumlu tutulamaz.

Madde 21- Galerilerde sergilenen eserlerin normal gézetim ve korunmasi Galeri
Midiirliiklerince yerine getirilir. Ancak, ilave tedbirlerin alinmasi ve eserlerin sigorta
ettirilmesi, sergileyen kurulus veya sanatgiya aittir. Meydana gelebilecek zararlardan Galeri
Midiirligi sorumlu tutulamaz.

Madde 22- Sergilenen eserlerin fotograf, diapozitif ve filmlerinin alinabilmesi eser
sahiplerinin izinlerine baghdir.

Tatiller

Madde 23- Galeriler, Pazartesi giinii haricinde hergiin saat 10.00 — 19.00 arasinda araliksiz
olarak izleyicilere agik tutulur. Cumartesi ve Pazar gilinlerinde ise, galerideki mevcut personel
durumuna gore, memur ve hizmetliler nobetlese gorevlendirilir. Nobet tutan gorevliler nobeti
takip eden hafta i¢erisinde Miidiirlin uygun gorecegi bir giinde izinli sayilir.

Kullanim 6zelligi olan (pasaj, han vb.) binalarda hizmet veren galeriler, Pazar giinleri kapali
tutulmasi mecburiyeti halinde, Pazartesi giinii agik bulundurulur. Yaz mevsiminde 6zel mesai
uygulayan illerde galerilerin ¢calisma saatleri, mahallin sartlarina gére Valilikge belirlenir ve
Bakanligin onay1 alinarak uygulanir.

Madde 24- Galeriler, 1 Temmuz — 31 Agustos tarihleri arasinda teshire kapali tutulur.
Personel yillik izinlerini bu aylarda kullanir. Ancak, mahallin 6zellikleri g6z 6niine alinarak
milki amirinin teklif ve Bakanlik onay1 ile galerilerin teshire kapali kaldiklar1 tarihler
degistirilebilir.

Yiiriirliikkten Kaldirilan Hiikiimler
Madde 25- 6/7/1967 giin ve 12640 say1li Resmi Gazete’de yayimlanan “Giizel Sanatlar
Galerileri Yonetmeligi” ytrtirliikkten kaldirilmigtir.



Yiiriirluk
Madde 26- Bu yonetmelik, Resmi Gazete’de yayimi tarihinde yiiriirlige girer.

Yiiriitme
Madde 27- Bu yonetmelik hiikiimlerini Kiiltiir ve Turizm Bakani yiiriitiir.



Ek-2

KULTUR ve TURIZM BAKANLIGI
GUZEL SANATLAR GENEL MUDURLUGU
DEVLET RESIiM ve HEYKEL MUZELERI YONETMELIGI
TASLAGI

BIRINCI BOLUM
Amacg, Kapsam, Dayanak ve Tanimlar

Amacg

MADDE 1 — (1) Bu Yoénetmeligin amaci, Giizel Sanatlar Genel Miidiirliigii tarafindan
kurulmus ve kurulacak olan tiim Devlet Resim ve Heykel Miizelerinin kurulus ve ¢alisma
esaslar1 ile bu miizelerin bakim, koruma ve derlenmesinin yani sira miize hizmetlerinde
calisan personelin gorev ve sorumluluklari ile ilgili usul ve esaslari diizenlemektir.

Kapsam
MADDE 2 — (1) Bu Yonetmelik, Giizel Sanatlar Genel Miidiirliigiine bagli Devlet Resim ve
Heykel Miizelerini kapsar.

Dayanak

MADDE 3 - (1) Bu Yonetmelik, 21/7/1983 tarihli ve 2863 sayili Kiiltiir ve Tabiat
Varliklarint Koruma Kanununun 26’nc1 maddesi ile 16/4/2003 tarihli ve 4848 sayil1 Kiiltiir ve
Turizm Bakanligi Teskilat ve Gorevleri Hakkinda Kanun’un 8. (sekizinci) maddesinin d
bendine dayanilarak hazirlanmistir.

Tammlar
MADDE 4 — (1) Bu Yoénetmelikte yer alan;

a) Bakan; Kiiltiir ve Turizm Bakani’ni,

b) Bakanlik; Kiiltiir ve Turizm Bakanligi’ni,

¢) Genel Midiirliik; Giizel Sanatlar Genel Miidiirliigii’nii,

d) Miize; Kiiltiir ve Turizm Bakanligi’nin, Glizel Sanatlar Genel Midiirligi’ne bagh
Devlet Resim ve Heykel Miizelerini,

e) Midiir; Devlet Resim ve Heykel Miizeleri Miidiirlerini,

f) Miizelik Eser; giizel sanatlar alaninda sanat eseri ve eski eser niteliklerine sahip her
tiirlii plastik sanat eseri, fotograf ve karikatiiri,

g) Miize Eseri; giizel sanatlar alaninda sanat eseri niteligine sahip ve ¢agdas olan her
tiirlii plastik sanat eseri, fotograf, karikatiir ve dijital sanat tiriiniinti,

h) Miize Koleksiyonu; Miize envanterine kayith tiim eserleri,
ifade eder.

Sayfa 1/ 18



IKiNCi BOLUM
Genel Hiikiimler

Kurulus

MADDE 5 — (1) Genel Miidiiriin alacagi karar ve Bakan onay1 dogrultusunda, plastik sanatlar
alanindaki kiiltliriin tespiti, teshiri, incelenmesi, degerlendirilmesi, korunmasi ve tanitilmasi
amaciyla miizeler kurabilir.

Miizelerin amaci

MADDE 6 — (1) Her Miizenin amaci, Miize taniminin kapsamina giren ve konusu olan alanla
ilgili sanatsal, bilimsel, egitsel, teknik ve yOnetim hizmetlerini basar1 ile uygulamak,
yiiriitmek ve Tiirk kiiltiiriine katkida bulunmaktir.

(2) Miizelerde bu amaca ulasmak igin;

a) Nicelik bakimindan Miizelik Eser ya da Miize Eseri 6zelligi arz eden eserlerin tespiti
yapilarak Miize Koleksiyonun zenginlestirilmesi icin bu eserlerin miizelere
kazandirilmasi saglanir.

b) Miizelerdeki mevcut eserlerle miizelere intikali saglanan eserlerin tasnifleri yapilir.

¢) Miize Koleksiyonundaki eserlerin ilmi aragtirmasiyla birlikte teshirleri saglanir.

d) Miize Koleksiyonundaki eserlerin onarim, konservasyon ve restorasyonlar: saglanir.
Bu konuda atolye ve laboratuarlar agilir.

e) Depolardaki eserler saglikli bir sekilde korunur, depolar ilmi g¢aligmalara imkan
verecek sekilde diizenlenir.

f) Miizede ve Miize disinda sergiler, egitici kurslar, konferanslar, seminer, panel, film,
video ve dia gosterileri ve geziler diizenlenir. Cevrenin kiiltiir hayatinin
gelistirilmesine katkida bulunulur.

g) Plastik sanatlar alaninda c¢esitli kurslar diizenlenerek yaygin bir sanat egitimi verilir.
Istekli ve yetenekli sanatgilarin Miize atdlyelerinde calismalarini yapmalarina olanak
saglanir.

h) Miizenin bulundugu ildeki her dereceli egitim ve Ogretim kurumlartyla isbirligi
yapilarak, o6grencilerin Miizeleri tanimasina ve kiltliir degerlerine sahip c¢ikmalari
yolunda egitilmelerine yardimci olunur.

i) Miizelerde; sanatsal, bilimsel, egitsel ve Kkiiltiirel arastirmalar yapilabilmesi igin,
plastik sanatlar hakkindaki yayinlar imkanlar dahilinde toplanarak Miize kiitiiphaneleri
kurulur.

j) Tiirk plastik sanatlarint yurt ve diinya ¢apinda tanitmak amaciyla, Kiiltiirel Degisim
Programi (KDP) c¢er¢evesinde, Miize eserlerinin diger sehir ve iilke miizeleriyle
degisimi saglanir.

Miize miidiirliigiiniin gorevleri
MADDE 7 — (1) Miize miidiirliigiiniin gérevleri sunlardir:
a) Her y1l Bakanlik¢a biitce caligmalar1 ¢agris1 yapildiginda, Miizenin gelecek yila ait
biitcesini ve ¢alisma programini bagl oldugu birime teslim etmek,
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b) Miizelerdeki mevcut eserlerle miizelere intikali saglanan eserlerin envanterini
diizenlemek,

¢) Miize koleksiyonundaki eserlerin ¢esitli yonlerden degerlendirmesini yaparak tanitici
yayinlar hazirlamak,

d) Miize ile ilgili istatistiki bilgileri ¢ikarmak, degerlendirmek ve sonuglarini baglh
oldugu birimlere teslim etmek,

e) Miize kataloglarini diizenlemek ve yayina hazirlamak,

f) Diger miizelerle iliski kurarak, daha verimli ¢alisma yollarim1 aramak ve miizecilikle
ilgili yeni gelismeleri takip etmek, uzman personeli egitmek ve hizmet icinde
yetistirmek,

g) Sivil savunma, emniyet ve korunma gereklerini yerine getirecek diizenlemeyi
saglamak, hirsizliga, yangina ve sabotajlara kars1 gerekli 6nlemleri almak ve aldirmak,

h) Miizelerdeki mevcut eserlerle miizelere intikali saglanan eserlerin bakim, onarim ve
korunmasinda azami ¢abay1 gostermek,

i) Miize teshir salonlarinin tertip ve diizenini saglamak,

j) Genel Midirliik onay1 ile gelen ilgili arastirmaci isteklerini, Miizenin giinliik
calismalarini aksatmayacak bir plan igerisinde diizenlemek,

k) Genel Miidiirliik tarafindan Miizede staj yapmasi onaylanmis kisilere, bu kisilerin
uzmanlastiklar1 alanlarda, gorevler vererek egitimlerinin gerceklesmesini saglamak,

I) Miizenin bulundugu yerdeki plastik sanatlarla ilgili faaliyetleri takip etmek,

m) Konulartyla ilgili olarak seminer ve konferanslar, vb. faaliyetler diizenlemek,

n) Genel Midiirliik tarafindan verilen diger gorevleri yapmak.

Secici Kurul ve gorevleri
MADDE 8 — (1) Miizelerde en az ii¢ asil ve iki yedek tiyeden olusan Se¢ici Kurul bulunur.
Miize Miidiirleri Se¢ici Kurulun tabii iiyesidir.

(2) Segici Kurul Uyeleri, sanatcilar, sanat elestirmenleri ve plastik sanatlar alaninda
uzmanlasmis kisiler ve uzman 6gretim iiyeleri arasindan Genel Miidiirliik¢e secilerek, her yil
Mayis aymin sonuna kadar Bakanligin onayima sunulur. Se¢ici Kurul, Bakanligin onayidan
sonra kesinlik kazanir ve ¢aligmalarina baslar.

(3) Segici Kurul, her yil diizenli araliklarla en az bes olagan toplant1 yapar. Se¢ici Kurul
iiyeleri ilk toplantilarinda kendi aralarinda baskan secer.

(3) Segici Kurulun gorev stiresi bir yildir. Secici Kurul hizmetleri fahri olarak yapilir.

(4) Secici Kurul kararlarin1 ¢ogunlukla verir. Toplantiya katilamayan asil {iyelerin yerine
yedek tiyeler cagirilir.

(5) Secici Kurul, gerektiginde Genel Miidiirliik veya Miize Midiirligiince toplantiya
cagirilabilir.

(6) Segici kurulun gorevleri sunlardir:

a) Bakanlikca Ongoriilen resmi, nitelikli diizenlemeler harig, Miizelerin sergi
salonlarinda, sergi a¢cma isteklerini inceleyip gerektiginde eserlerin tiimiinii veya
birkacin1 gorerek sergilerin agilip agilamayacaklarini karara baglar,

b) Bu yonetmeligin 10. (onuncu) Maddesi’nin a bendinde gecen, diizenlenecek resmi
yarigmalar sonucunda Miize Koleksiyonuna alinmaya layik eserleri belirler,
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¢) Bu yonetmeligin 10. (onuncu) Maddesi’nin b bendinde gecen, satisa ¢ikarilan
eserlerden Miize Koleksiyonuna alinmaya layik eserleri belirler,

d) Bu yonetmeligin 13. (on iiglincii) Maddesi’nin a bendinde gecen, satin alinacak
Miizelik Eserlerin degerlerini takdir eder,

e) Genel Midiirliikkge verilecek diger gorevleri yapar.

(7) Secici Kurul iiyeleri ve Miize Miidiirli, kendileriyle ilgili konularin (kendi kisisel
sergilerini agma, sahip olduklar1 Miizelik eserlerin deger takdirinin yapilmasi, Devlet Resim
Heykel Yarigmalarina katildiklar1 eserlerin Devlet koleksiyonuna alinmasi, v.b.) goriisiilecegi
toplantilara katilamazlar.

Miize kurulu ve gorevleri

Madde 9 — (1) Miize kurulu, Miizenin bulundugu yerdeki iiniversitelerin ilgili boliimlerinden
en az iki 6gretim tiyesi, sivil toplum kuruluslari, meslek odalar1 ve belediyelerden birer
temsilci ve miizeye bagista bulunanlar arasindan olmak iizere Bakanlik¢a uygun goriilen en az
yedi kisiden olusur. Miize kurulu, kendi arasindan bir bagkan secer.

(2) Kurul iiyelerinde Kanuna aykirilik veya taksirli suclar ile kisa siireli hapis cezasina
secenek yaptirimlara ¢evrilmis veya ertelenmis hiikiimler hari¢ olmak iizere, alt1 aydan fazla
hapis veyahut affa ugramis olsalar bile Devletin sahsiyetine karsi islenen suglarla, basit ve
nitelikli zimmet, irtikap, riigvet, hirsizlik, dolandiricilik, sahtecilik, inanct kotiiye kullanma,
dolanl iflas gibi yliz kizartic1 veya seref ve haysiyeti kirici suctan veya kagakeilik, resmi ihale
ve alim satimlara fesat karistirma, Devlet sirlarint agiga vurma suglarindan dolay1 hiikiimli
bulunmamak sart1 aranir. Kurul iiyesi iken bu suclardan dolay1 kesinlesmis mahkumiyeti
tespit edilenlerin liyeligine Bakanlik¢a son verilir.

(3) Miize kurulu, miizenin isleyisine dair her yil diizenli olarak rapor hazirlar. Bakanlik bu
raporlar1 degerlendirmeye almak zorundadir.

(4) Kurul iiyelerinin gérev siiresi {i¢ yildir. Siiresi biten iiyeler yeniden segilebilir. Uyeligi siire
bitmeden sona erenlerin yerine kalan siire i¢in iiye secilir.

(5) Miize kurulunun sekreterya hizmetleri Miidiirliik¢e yiiriitiilir.

(6) Miize kurulunun gorevleri sunlardir;

a) Miize baskanliginca hazirlanacak, yillik ve bes yillik koruma ve gelistirme projesine
esas olmak iizere, miize icin mekansal, fiziksel ve tematik gelisim, vizyon, eser,
koleksiyon korunmasi ve gelistirilmesi, tamitim ve teshir gibi konularda goriis
bildirmek.

b) Koruma ve gelistirme projesi kapsaminda uygulamalar1 denetlemek, proje
uygulamalarinda goriilen aksakliklarin giderilmesi ve alinacak tedbirler konusunda
Baskanliga onerilerde bulunmak.

¢) Miizenin tanitimimi yapmak ve sivil toplum kuruluslartyla isbirligi yaparak miizenin
tanittm1  konusunda toplumsal ve kurumsal diizeyde etkinlikler diizenlenmesine
yardimc1 olmak.

d) Miize icin bagis toplamak ve toplanan bagisin amacina uygun kullanilmasini
denetlemek.

e) Miizeye ayni, nakdi veya bedeni olarak yardim eden miize goniilliillerinden uygun
gordiiklerine onursal miize dostu 6diilii vermek, miizeye bagista bulunanlara iiyelik
kart1 vermek ve bu kisilerin miizeye iicretsiz girmelerini saglamak.
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f) Baskanlik¢a verilen miize mekanlarinin bir yildan uzun olmayan kisa siireli
kullandirma kararlar1 hakkinda goriis belirtmek.
g) Kurul iiyeliginden ayrilanlarin yerine secilmek iizere Bakanliga 6neride bulunmak.

Miize kaynaklari
MADDE 10 — (1) Miize kaynaklar1 asagida belirtilmistir:

a) Diizenlenecek Devlet Resim Heykel Yarigmalari, Sefik Bursali Resim Yarigmalari,
Devlet Fotograf Yarigsmalari ve plastik sanatlar alaninda benzer nitelikteki diger resmi
yarigmalar sonucunda, Secici Kurulun Miize Koleksiyonuna alinmasina karar verdigi
Miize eserleri,

b) Ozel sanat galerilerinde diizenlenen sergilerde ve miizayedelerde satisa ¢ikarilan Miize
Eserlerinden, Segici Kurulun Miize Koleksiyonuna alinmasina karar verdigi Miize
Eserleri,

¢) Ilgili koruma kurulundan tasinmasina iliskin karar alinmasi halinde; tasinmaz kiiltiir
varliklarindan herhangi bir nedenle sokiilen veya ¢ikarilan resim, heykel, rolyef,
kabartma vb. her tiirlii Miizelik Eserler,

d) Kendilerine veraset ya da bagka bir yolla plastik sanatlar alaninda taginir kiiltiir varlig
intikal etmis olan gercek ya da tiizel kisilerden satin alma yolu ile Miizelere
kazandirilabilecek Miizelik Eserler ve Miize Eserleri,

e) Miras¢1 birakmaksizin 6lenlere ait Miizelik Eserler ve Miize Eserleri,

f) Gergek ve tiizel kisilerin Miizelik Eser veya Miize Eseri niteligi tagiyan bagis ve
terekeleri.

Plastik sanatlar alanindaki kiiltiir varhklarin tespiti

MADDE 11 — (1) Miizelik eserlerin; bulunmalari, ihbar edilmeleri, kolluk kuvvetlerince ele
gecirilmeleri veya kamu kurum ve kuruluslarina getirilmeleri durumlarinda, bu eserlerin tarihi
ve sanatsal niteliklerinin arastirilmasi, incelenmesi veya degerlendirilmesi ve bunlarin orijinal
olup olmadiginin kontrol edilmesi, Miize uzman personeli veya gerektiginde Genel Miidiirliik
uzman personeli tarafindan yapilir.

Emanete alma

MADDE 12 — (1) Bu Yonetmeligin 7°’nci maddesinin kapsamina giren Miizelik Eserler,
bulunduklar1 veya ihbar edildikleri yerlerde, Miize uzman personeli tarafindan inceleme
yapilana kadar Miize tarafindan usule uygun olarak belge ile emanete alinir. S6z konusu bu
varliklarin bulunduklar1 ya da ihbar edildikleri bolgelerde bir Miize’nin olmadig1 durumlarda,
varliklar 11 Kiiltiir Miidiirliikleri tarafindan emanete almir. 1 Kiiltiir Miidiirliikleri tarafindan
emanete alinan varliklar, en kisa siirede Genel Miidiirliige bildirilir. Genel Midiirliik, gerekli
islemlerin yapilabilmesi i¢in, uygun gordiigli bir Miize’ye bilgi verir ya da gerektiginde kendi
uzman personelini gorevlendirir.

Tasnif ve tescil

MADDE 13 — (1) Miizelik Eser bulundurulduguna veya miizayede yolu ile satis yapilacagina
dair haber alan ilgili Miize Miidiirlikleri ve Genel Miidiirliik koordineli olarak uzman
personel gorevlendirerek malzemeyi yerinde inceler. Incelenen malzeme asagidaki sekilde
tescil ve tasnif olunur:

a) Korunmasit gerekli Miizelik eserlerden, Miizelere alinmasi uygun goriilenler,
Miizelerdeki segici kurulun takdir edecekleri degeri maliklerine 6denmek suretiyle
satin alinip Miize envanterine eklenir.

b) Korunmasi gerekli Miizelik eserin, yasal olmayan yollarla elde edildigi anlasilirsa el
konulur.
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Degerlendirmeye itiraz

MADDE 14 — (1) Se¢ici Kurulun takdir ettigi degere, her tiirlii masraf itiraz edene ait olmak
lizere on bes giin icerisinde itiraz edilebilir. Bu siirede itiraz edilmezse komisyonun takdiri
esas alinir. Yapilan bu itirazlar, Genel Miidiirliik tarafindan gorevlendirilecek asgari ii¢ kisilik
bir iist komisyonca 15 giin icerisinde incelenerek sonuclandirilir. Bu karara itiraz edilemez.
Sergileme

MADDE 15 — (1) Miizeler, genel sergileme faaliyetlerinin yani sira; ozellik tasiyan
malzemelerinden 06zel konulu sergiler, kisisel ¢alismalar, kurum koleksiyonlar1 ve o&zel
koleksiyonlardan olusan gerek yurt i¢i gerekse yurt disinda sergiler acabilirler.

(2) Bakanlik ile koordineli olarak yurt disindaki diger miize ve koleksiyonlardan &6diing
alinacak eserlerden olusan sergileri iilkemizde diizenleyebilirler.

Yurt disina eser gonderme

MADDE 16 — (1) Sergi amactyla yurt disina eser gonderilmesi 16/2/1984 tarihli ve 18314
sayili Resmi Gazete’de yayimlanan Korunmasi Gerekli Taginir Kiiltiir ve Tabiat Varliklarinin
Yurt Disina Cikarilmast ve Yurda Sokulmast Hakkinda Yonetmelik hiikiimlerine gore
Bakanlar Kurulu karariyla gergeklestirilir.

Odiil

MADDE 17 — (1) Calinan, kagirilan, aranan ve kaybolan plastik sanatlar alanindaki taginir
kiiltiir varliginin bulundugu yeri haber vererek Genel Miidiirliige geri kazandirilmasinin
saglanmas1 hususunda 11/8/1984 tarihli ve 18486 sayil1 Resmi Gazete’de yayimlanan Taginir
Kiiltiir ve Tabiat Varliklarin1 Bulanlara, Haber Verenlere ve Yakalayan Kamu Gorevlilerine
Verilecek Ikramiye ile Tlgili Yonetmelik hiikiimleri uygulanir.

Bags
MADDE 18 — (1) Miizelere gercek ve tiizel kisilerce yapilan her tiirlii bagis kabul edilir.

(2) Bagis yapacak gergek ve tiizel kisiler bagisin yerini, mahiyetini, belirtmek i¢in bir dilekge
ile miize midiirliigiine basvururlar. Bagislarin kabulii Genel Miidiirliiglin izni ile Miize
Midiirliigliniin yetkisindedir

(3) Bagis yapan kisilerin isimleri unvan ve amblemleri ilgili yerlere konulur.

(4) Yapilan bagislar; Miizelik Eser ya da Miize Eseri niteligine sahipse envanter defterine
kaydedilir ve bagis sahibine bir yazi ile envanter numarasi bildirilir, Miizelik Eser ya da Miize
Eseri niteligine sahip degilse demirbas defterine kaydedilir.

Koordinasyon toplantisi

MADDE 19 — (1) Miizede, ¢alismalarin diizenli bir sekilde ve personelin goriisleri de tespit
edilerek is birligi i¢inde yapilmasi i¢in, her ayin birinci haftasi icinde, Miidiiriin bagkanliginda
bir toplant1 yapilir.

(2) Bu toplantida;
a) Bir onceki aylik toplantida alinan kararlarin ve yapilan is bdliimiiniin tam olarak
yerine getirilip getirilmedigi gozden gegirilir,
b) Miizenin mevcut isleri ve bu islerin yapilmasinda karsilagilan giicliikkler, bu
giicliiklerin ¢éziimleri belirlenir,
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¢) Miize ile ilgili gelistirici tedbirler alinur,

d) Miizenin ¢evre Ozelliklerine gore sanatsal, bilimsel, egitsel ve kiiltiirel ¢alismalari
programlandirilir,

e) Tanitict yayilar ve kataloglar incelenerek 6n karara baglanir,

f) Gelecek aym caligma programi ve is bolimii yapilir,

g) Aylik toplanti sonuglar1 bir tutanakla tespit edilir. Uger aylik uygulama ve izleme
sonuglar1 Genel Midirliige bildirilir.

Envanter kayitlari

MADDE 20 — (1) Miizede bulunan eserler, Bakanlik¢a uygun goriilen ve noterden tasdikli iki
niisha halinde tanzim edilen envanter defterlerine Miizedeki uzman personel tarafindan
kaydedilir.

(2) Bu defterlerden bir niishas1 Bakanliga verilir.

(3) Miizeler, Genel Miidiirliik¢e belirlenecek bilgisayar programlar1 ve veri tabani sistemleri
kullanarak elektronik ortamda da envanter kaydi tutarlar. Bundaki amag, gerek duyuldugu
hallerde, envanterdeki eserler hakkindaki bilgilere daha hizli bir sekilde ulagmaktir.

(4) Envanter defterinde yapilan tiim degisiklikler, aninda elektronik ortamdaki envanter
kayitlarinda da yapilir.

(5) Elektronik ortamdaki envanter kayitlarinda sadece, Miidiiriin belirleyecegi, uzman
personel degisiklik yapma (yeni kayit ekleme, mevcut kayitlara bilgi ekleme, mevcut
kayitlardaki bilgileri giincelleme) yetkisine sahiptir. Bu kayitlar1 gorebilme / okuyabilme
yetkisi ise; Miize i¢inde Miidiir, Miize disinda Genel Miidiirliikk tarafindan belirlenen
kisilerdedir.

(6) Elektronik ortamdaki envanter kayitlarinin dogrulugu ve envanter defteriyle tutarlilig
Miize yetkili personelinin sorumlulugundadir.

(7) Elektronik ortamdaki envanter kayitlarinin resmi niteligi yoktur.

Yeni eser kaydi

MADDE 21 — (1) Miizelere yeni gelen eser vakit gecirilmeden her iki envanter defterinin
devam eden sira numarasina uyularak usuliine gore kaydedilir. Gergeklestirilen yeni kayat,
elektronik ortamdaki envanter kayitlarina da eklenir.

Kayittan diisme

MADDE 22 - (1) Miize koleksiyonundaki herhangi bir eserin; fiziksel, kimyasal ve organik
etkenler sonucunda kirtlmasi, bozulmasi veya tahrip olmasi halinde, eserin kayittan
digtiriilmesi i¢in en az ii¢ kisiden olusan degerlendirme komisyonu kurulur ve eserin
durumunu saptayan bir rapor diizenlenir. Bu raporla birlikte eserin envanter kayitlarindaki
tim bilgileri, fotografli katalog fisi ile eserin son durumunu belgeleyen fotograflar goriis
alinmak tizere Bakanliga gonderilir.

(2) Bakanlik¢a gerektiginde yerinde inceleme yapmak iizere, yeni bir {ist komisyon

kurulabilir. Komisyon kararina gore eserin envanterden diisiiriiliip, diisiiriilmeyecegine karar
verilir. Bakanlik onayi ile envanterden disiiriilen eserler etiitliige ayrilarak, depolarda
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saklanir. Envanter defterine ve varsa ayniyat teselliim makbuzuna Bakanlik onayinin tarih ve
numarasi yazilarak serh disiiliir.

Kaybolan, calinan ve yapilan sayim sonunda bulunamayan eserlerle ilgili yapilacak
islemler

MADDE 23 — (1) Miizede depo ve teshirde bulunan ve ¢alindig: tespit edilen eserler igin
tutanak diizenlenerek aninda emniyete haber verilir. Durum, hazirlanacak ayrintili komisyon
raporuna eserlerin listesi ve katalog fisleri eklenerek ivedilikle Bakanlia bildirilir.
Bakanlik¢a derhal gerekli yasal islemler baslatilir. Yapilan sorusturma sonucuna gore idari,
mali ve disiplin yoniinden sorumlular hakkinda gerekli yasal islemler yapilir.

(2) Sayim sonunda kayboldugu fark edilen veya bulunmadig: tespit edilen eserler icin, dnce
miize idaresince olusturulan bir komisyonca gerekli inceleme yaptirilir. Kesin olarak
kayboldugu anlasildig: takdirde, komisyon raporu, eserlerin listesi ve katalog fisleri ivedilikle
Bakanliga bildirilir.

Miizede bulundurulmasi gereken defterler
MADDE 24 — (1) Miizede asagida sayilan defterler bulundurulur:

a) Demirbas Defteri,

b) Miize On Envanter Defteri,

¢) Eser Envanter Defteri,

d) Etiitliik Eser Defteri,

e) Kitap Kayit Defteri,

f) Teftis Defteri,

g) Gelen Evrak Kayit Defteri,

h) Giden Evrak Kayit Defteri,

i) Evrak Zimmet Defteri,

j) Posta Zimmet Defteri,

k) Depo Giris Cikis Kontrol Defteri,

I) Nobet Devir Teslim Defteri,

m) Gece ve Giindiiz Giivenlik Nobet Defteri,

n) Anahtar Teslim Defteri,

0) Teshir Salonu Kontrol Defteri,

p) Bekei Kontrol Saati Defteri

r) Giivenlik Kontrol Defteri,

s) Personel Devam Defteri,

t) Personel Hasta Kayit Defteri.

Giivenlik onlemleri
MADDE 25 — (1) Miizedeki koleksiyonunun ve diger ayniyatin glivenligi i¢in asagida
belirtilen tedbirler alinir:

a) Miize teshir salonlari ile vitrin, teshir panolar1 ve depo anahtarlari, Miidiiriin, Miidiir
yoksa yerine vekalet eden Miize Uzmaninin sorumlulugu altindaki mihiirlii bir
dolapta veya kasada bulundurulur. Teshir salonlar1 ile vitrin, teshir panolar1 ve depo
kapilari; eserlerin iizerine zimmetlendigi sorumlu uzmanin baskanliginda, Midiir
tarafindan gorevlendirilecek bir elemanla birlikte miihiirlenerek tutanakla kapatilir ve
acilir. Zorunlu hallerde bu yerler bir komisyon marifetiyle kontrol edilir. Bu islem bir
tutanakla tespit olunur ve ayrica “Depo Giris Cikis Kontrol Defteri”ne yazilir.
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Biirolarin anahtarlart da Midiir tarafindan belirlenecek bir eleman sorumlulugunda
ayr1 bir dolapta muhafaza edilir.

b) Eserler ve ayniyat, Bakanligin izni olmadan Miizeden disar1 ¢ikarilamaz.

¢) Kapanisindan sonra Miizede, yalniz ndbet¢i Miize personeli bulunur. Bunlarin diginda
Midiir izni olmadan hi¢ kimse Miizeye giremez.

d) Miize ziyaret¢ilerinin ziyaretten once, yanindaki canta ve benzeri esyalari, gorevli
personel tarafindan bagaj numarasi verilerek teslim alinir.

e) Adaylhigr kaldirilmamis olanlar ile yardimci hizmetler smnifina mensup personele
zimmetle Miizelik Eser teslim edilemez. Zorunlu hallerde Genel Miidiirliigiin izni ve
goriistine gore islem yapilir.

f) Miizenin ve Miizedeki her tiirli eser ile ayniyatin glivenligi yirmi dort saat boyunca
giivenlik elemanlarinca saglanir.

UCUNCU BOLUM
Miizelerin Isletilmesi, Miize Personeli ve Gorevleri

Miizelerin isletilmesi
MADDE 26 — (1) Miizelerin isletilmesi Genel Miidiirliik tarafindan yiirtitiiliir.

Miidiir

MADDE 27 — (1) Miidiir, tniversitelerin dort yillik egitim veren; plastik sanatlar, resim,
heykel, fotograf, sanat tarihi, kamu yonetimi, hukuk, isletme, iktisat, maliye ve miizecilikle
ilgili boliimlerinden mezun olan ve en az 2 (iki) yili Bakanlikta olmak iizere toplam 10 (on)
yil Devlet memurlugu yapanlar arasindan Bakanlik¢a atanir.

(2) Miidiir, Miizenin en {ist amiridir ve Miize Miidiirliigiinii temsil eder.

(3) Miidiir, Kanun ve bu Yonetmelikte kendisine verilen gorevlerini, Bakanligin direktif,
amac¢ ve politikalarina, yillik programlara ve mevzuata uygun olarak yiiriitmek, Miizenin
faaliyetlerinin esgiidiim ve denetimini yapmak, ulusal ve uluslararast kurum ve kuruluglar
nezdinde miizeyi temsil etmekle gorevli ve Genel Miidiirliige kars1 sorumludur.

(4) Miize basgkani, hizmetlerin daha etkin ve hizli bir sekilde yiiriitiilmesini saglamak amaciyla
gerekli tedbirleri alir.

Isletmeden sorumlu Miidiir yardimcisi

MADDE 28 — (1) Isletmeden sorumlu Miidiir yardimcisi, iiniversitelerin dort yillik egitim
veren; kamu yonetimi, hukuk, igletme, iktisat, maliye gibi boliimlerinden mezun olan ve en az
2 (iki) y1li Bakanlikta olmak tizere toplam 8 (sekiz) yil Devlet memurlugu yapanlar arasindan
Bakanlikga atanir.

(2) Isletmeden sorumlu Miidiir yardimcisi, Miizenin isletmecilik faaliyetlerini yiiriitmek,
Kanun ve bu Yonetmelikte verilen gorevler ile baskanlik¢a verilen diger gorevleri mevzuata
ve talimatlara uygun olarak yapmak, kendine bagli servis ile personelinin esgiidiim ve
denetimini saglamakla gorevli ve Miidiire kars1 sorumludur.

Sanattan sorumlu Miidiir yardimecisi

MADDE 29 — (1) Sanattan sorumlu Miidiir yardimcisi, liniversitelerin dort yillik egitim
veren; plastik sanatlar, resim, heykel, fotograf, sanat tarihi ve miizecilikle ilgili boliimlerinden
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mezun olan ve en az 2 (iki) yili Bakanlikta olmak iizere toplam 8 (sekiz) yil Devlet
memurlugu yapanlar arasindan Bakanlikca atanir.

(2) Sanattan sorumlu Miidiir yardimcisi, baskanligin miizecilik faaliyetlerini yiiriitmek, Kanun
ve bu Yonetmelikte verilen gorevler ile Midiirliikkge verilen diger goérevleri mevzuata ve
talimatlara uygun olarak yapmak, miidiirlige bagli servis ile personelinin eggiidim ve
denetimini saglamakla gdrevli ve Miidiire karsi sorumludur.

Servis seflikleri

Madde 30 — (1) Bu Yonetmelikte belirtilen servislerden sanattan sorumlu Miidiir
yardimcisina bagli olarak gdrev yapacak servislerin sorumluluguna Miize arastirmacisi,
isletmeden sorumlu Miidiir yardimcisina bagl olanlara ise sef gorevlendirilir. Bu kadrolarin
yeterli olmadig1 hallerde serviste gorevli personel arasindan egitim ve kidem durumuna gore
bir sorumlu belirlenir.

(2) Servis sef ve sorumlular1 bu Yonetmelikte belirtilen gorevlerin yaninda Baskanlikca
verilen diger gorevleri de yiirtitiir ve personelin islem ve faaliyetlerini denetler.

Envanter servisi ve gorevleri
Madde 31 — (1) Envanter servisi sanattan sorumlu Miidiir yardimcisina baglidir ve gorevleri
sunlardir:

a) Miizelik eserlerin ve Miize eserlerinin miizelere kazandirilmasi, tasnifi, tescili,
envanteri, katalog fislerinin diizenlenmesi ve kaydi gibi faaliyetleri yapmak,

b) Miize Koleksiyonuna girecek eserleri en gec¢ bir ay i¢inde eser envanter defterine
kaydetmek.

¢) Miizelik degerde olmayan etiitliik olarak korunmaya alinmis eserleri miizeye gelis
sekli, yeri ve zamanmi gosteren etiketleriyle tasnif etmek ve ayr1 bir sekilde
depolamak.

d) Miize Koleksiyonu eserler hakkinda bilimsel ¢alismalar yapmak, bilimsel ¢aligmalar
icin eserlerin ikiser niisha ve fotografli katalog fislerini diizenlemek, tanitma ve egitim
gibi diger servislerce de yararlanilmak tiizere veriler hazirlamak, koleksiyondaki
eserlerin varsa eksiklerinin tamamlanmasi i¢in tekliflerde bulunmak.

e) Miizede eser sayimi, devir ve teslimi, degerlendirme gibi komisyonlarda gorev almak.

f) Degerlendirilmek {izere miizeye teslim edilen kiiltlir varliklarin1 emanete almak ve
emanete alindiina dair, teslim alinan objelerin kisa taniminin yapildigr miiteselsil
numarali teselliim belgesi diizenleyerek uygun bir yerde muhafaza etmek.

g) Envanter kayitlarina esas olmak {izere tiim eserlerin fotograflarin1 ¢ekmek ve diizenli
bir fotograf arsivi kurulmasini saglamak ve fotograf arsivinin kayitlarini tutmak.

h) Arastirma ve tespit ve tescil ¢alismalarinin fotograf ¢cekimi islerini yapmak.

i) Miize Koleksiyonundaki taginir kiiltiir varliklarinin teshiri, korunmasi, restorasyonu,
bakimi, temizligi ve depolanmasi gibi faaliyetleri yiirtitmek.

j) Miizede bir laboratuar kurulmasini, eserlerin fiziksel, kimyasal veya biyolojik yonden
olumsuz degisimlerine miidahale edilebilecek her tiirlii makine, alet ve edevatin
alinmasini saglamak.

k) Eserlerin saglik durumunu ve eser deposunun depolama sartlarina uygunlugunu
siirekli izleyerek gerekenlerin konservasyon ve restorasyonunu yapmak, eser
depolarinda gerekli koruma tedbirlerinin alinmasin1 saglamak, eser depolarin1 bulma
kolaylig1 saglayacak sekilde diizenlemek, tasnif etmek, yapilan tasnife gore eserlerin
listelerini diizenlemek veya depo yardimer defteri tutmak.
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Teshir servisi ve gorevleri
Madde 32 — (1) Teshir servisi sanattan sorumlu Miidiir yardimcisina baghdir ve gorevleri
sunlardir:

a)
b)
c)

d)

e)

Miize Koleksiyonundaki eserlerin ait oldugu donem, iislup oOzelligi ve yapilis
teknikleri gibi nitelikleri dikkate alinarak envanter numaralar1 da belirtilerek teshir
plani hazirlamak ve plana uygun olarak sergilenecekleri mekana dizmek.

Teshir plani ile teshirdeki eserleri alt1 ayda bir yenilemek.

Egitim servisi ile igbirligi yaparak miize ziyaretcilerinin gortigleri dikkate alinarak
ilave sergiler diizenlemek.

Diger miizelerle isbirligi yapilarak, miizeler arasinda gecici sergiler diizenlenmesini
saglamak.

Gorev verilmesi halinde ilmi arastirma yapanlara, gruplara, 6zel ziyaretcilere veya
0zel izne tabi film ve fotograf ¢ekenlere refakat etmek.

Egitim ve kiitiiphanecilik servisi ve gorevleri
Madde 33 — (1) Egitim ve kiitiiphanecilik servisi sanattan sorumlu Miidiir yardimcisina
baghidir ve gorevleri sunlardir:

a)

b)

g)

h)

»
)

Personelin hizmet i¢i egitimi ve mesleki egitim icin gerekli tedbirleri almak, egitim
plani hazirlamak ve uygulamak.

Uluslar Aras1 Miizeler Konseyinin (ICOM) standartlarina uygun olarak mesleki egitim
programlar1 gelistirerek uygulamak, bu konuda iiniversitelerin ilgili bdliimleriyle
isbirligi yapmak, mesleki yayinlar takip ederek yenilik ve gelismeler hakkinda meslek
personelini bilgilendirmek.

Tiim personelin miize ve miizecilik konusunda bilgilendirilmesi, miize materyallerini
tanimast i¢in plan ve program hazirlayarak bu plan ve program dahilinde egitim
vermek.

Miize ile ilgili yayimlari, mevzuat degisikliklerini, haber ve makaleleri diizenli olarak
personele duyurmak ve uygulama degisiklikleri hakkinda detayli bilgi vermek,
imkanlar olciisiinde periyodik biilten hazirlayarak Miize i¢inde yaymlamak.

Kiiltiirel mirasin korunmasi ve sevdirilmesine yonelik bilinglendirme ve bilgilendirme
egitimi programi hazirlamak ve okullar, iiniversiteler, sivil toplum 6rgiitleri gibi kamu
veya Ozel kurum, kurulus veya topluluklarda uygulanmasini saglamak, bu konuda
ozellikle okullarla isbirligi yapilarak periyodik olarak dogrudan ders verilmesini
saglamak.

Personelin akademik g¢alisma ve mesleki arastirma yapmasinin tesvik edilmesi ve
0zendirilmesi i¢in gerekli tedbirlerin alinmasini ve uygulanmasini saglamak.

Miizenin proje koordinatorliigli gérevini yiirlitmek, miize ve miizecilik konusunda
projeler liretmek veya personeli proje lretmeye tesvik ederek iiretilen projelerin
uygulanmasini saglamak.

Bagkanlik kiitliphanesindeki kitaplarin  kaydim1 ve tasnifini yapmak, kitap ve
makalelerin katalog fislerini hazirlamak, kitap ve siireli yayimnlarin ciltlenmesini
saglamak.

Siireli yayinlar fislerine kaydederek izlemek, noksanlarini tamamlamak ve cilt birligi
saglananlar ciltleterek kaydetmek.

Okuyucu ve arastirmacilarin kiitiphaneden yararlanmasina yardimci olmak.

Idarenin belirleyecegi sartlarla kitaplar1 personele ddiing vermek.

Kitaplarin yillik sayimini yapmak ve sayim ve icmal cetvellerini diizenlemek.
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m) Kiitiiphanedeki kitaplarin bakimini1 yapmak ve kiitiiphaneyi diizenli, temiz ve bakiml
tutmak.

Personel ve evrak servisi ve gorevleri
Madde 34 — (1) Personel ve evrak servisi isletmeden sorumlu Miidiir yardimcisina baglidir ve
gorevleri sunlardir:

a) Baskanlik personelinin atama, 6zliik, emeklilik ve benzeri islemleri ile personel ve
ailelerinin saglik hizmetlerinden yararlanmalarina iliskin islemleri yapmak.

b) Siireli evrakin zamaninda isleme konulmasini ve gelen yazi ve mesajlarin Midiirliige
ulastirilmasini saglamak, Miidiirliigiin emir ve direktiflerini ilgililere duyurmak, genel
evrak arsiv, kayit, takip ve dagitima iliskin hizmetleri yiiriitmek.

¢) Giivenlik gorevlileri diginda, ndbet tutacak personeli belirlemek ve ndbet ¢izelgesini
hazirlamak.

d) Evrak arsivi hizmetlerini yiiriitmek.

Biitce ve muhasebe servisi ve gorevleri
Madde 35 — (1) Biitge ve muhasebe servisi igletmeden sorumlu Miidiir yardimcisina baglidir
ve gorevleri sunlardir:

a) Miizenin biitce ve mali islerle ilgili islerini yapmak, giderlere iligkin tahakkuk
belgelerini diizenlemek, gelecek yila ait biit¢e teklifini hazirlamak, ihale mevzuati
cergcevesinde ihale hazirlik islemlerini yapmak ve baskanligin ihtiyaci olan mal ve
hizmetleri satin alma, kiralama veya bagis yoluyla temin etmek,

b) Déner Sermaye Isletmesi Merkez Miidiirliigiine ait gelirleri ilgili hesaplara aktarmak.

¢) Vergi, sigorta primleri ve benzeri kesintilerin zamaninda yapilarak ilgili hesaplara
aktarilmasini saglamak.

d) Ayniyat islemlerini yiirlitmek, gerekli demirbas kayitlarin1 tutmak, islemleri
tamamlanan demirbasi idarenin uygun goriisii ile ilgilisine zimmetleyerek teslim
etmek ve belgelerini dosyasinda muhafaza etmek.

e) Ayniyata iligkin ambar islemlerini ylriitmek, ayniyatin giivenli ve saglikli sartlarda
depolanmasi i¢in gerekli tedbirler